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Uniform Resource Locator
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Vereinigung der Opfer des Stalinismus

Verband Privater Rundfunk und Telemedien e. V.
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Westdeutscher Rundfunk

Gesetz Uber den Westdeutschen Rundfunk

World Wide Web

zum Beispiel
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Zweites Deutsches Fernsehen

Ziffer

Zeitung

Zeitungsverlegerverband Bremen e.V.
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1 Einleitung
1.1  Gutachtenauftrag

Der Norddeutsche Rundfunk plant mit dem Teilangebot NDR Online — Niedersachsen
Regional das bestehende Online-Angebot NDR Online sowie die vorgesehene
Weiterentwicklung von NDR Online fur Niedersachsen zu intensivieren. Dazu hat er
dem Rundfunkrat das Telemedienkonzept fur ,NDR Online: Niedersachsen Regional®
vorgelegt (Telemedienkonzept 26.2.2010). Am 26.2.2010 hat der Rundfunkrat
beschlossen, auf Basis des Telemedienkonzepts das vom Gesetzgeber
vorgeschriebene Genehmigungsverfahren far neue bzw. veranderte
Telemedienangebote (so genannter Drei-Stufen-Test) einzuleiten (8§ 11f Abs. 4 RStV).

Der Drei-Stufen-Test gilt seit dem 1.1.09 fur die Beauftragung von Online-Angeboten
der offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten (,6ffentlich-rechtliche
Telemedienangebote”; 8 11f Abs. 4 RStV). Danach begriindet die Rundfunkanstalt
gegenuber dem Rundfunkrat, dass ein geplantes neues oder verédndertes
Telemedienangebot vom 6ffentlichen Auftrag erfasst ist (Kops/Sokoll/Bensinger 2009;
Schulz 2008). Ein Ziel des Verfahrens ist es, eine europakonforme Regulierung des
1offentlich-rechtlichen Rundfunks zu erreichen (Europaische Kommission 2008;
Europaische Kommission 2009). Auf der ersten Stufe sind Aussagen darlber zu
treffen, inwieweit das Angebot den demokratischen, sozialen und kulturellen
Bedurfnissen der Gesellschaft entspricht. Die zweite Stufe des Tests stellt die Frage,
welche Auswirkungen das Angebot auf den publizistischen Wettbewerb und das
Marktgeschehen haben wird. Danach sind Aussagen dartiber zu treffen, in welchem
Umfang das oOffentlich-rechtliche Online-Angebot in qualitativer Hinsicht zum
publizistischen Wettbewerb beitragen wird. Dabei sind Quantitdt und Qualitat der
vorhandenen frei zuganglichen Angebote, die marktlichen Auswirkungen des geplanten
Angebots sowie dessen meinungsbildende Funktion angesichts bereits vorhandener
vergleichbarer Angebote, auch des offentlich-rechtlichen Rundfunks zu
bericksichtigen. Die dritte Stufe bezieht den Finanzierungsaufwand in das Verfahren
ein (8 11f Abs. 4 RStV 12).

Die vorliegende Studie wurde im Auftrag des Rundfunkrats des NDR erstellt. Der
Auftrag an die Begutachtung bestand in der Analyse des publizistischen Wettbewerbs..
Damit ist die zweite Stufe der Bezugspunkt der Beauftragung (8 11 f Abs. 4 Satz 2 Nr.
2 RStV).

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs 1
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1.2  Telemedienkonzept NDR Online — Niedersachsen Regional

Das Telemedienkonzept (26.2.2010: 4) fur NDR Online — Niedersachsen Regional —
nimmt Bezug auf das Telemedienkonzept fir NDR Online (inklusive N-Joy XTRA) und
NDR Text (Telemedienkonzept 4.6.09). Bereits im Telemedienkonzept fur NDR Online
wird das Vorhaben einer Weiterentwicklung der Internetseiten fir Niedersachsen
beschrieben. (Telemedienkonzept 4.6.09: 22, 24). Danach wird sich ,die
Weiterentwicklung des regionalen Schwerpunktes ... sowohl in der Navigation als auch
in der Gewichtung von Themen und Formaten auf den zentralen Seiten des Angebotes
widerspiegeln. Regionalitdt wird prominenter présentiert als beispielsweise die
Themeneinstiege Wirtschaft und Ratgeber.” (Telemedienkonzept 4.6.09: 24). Das
Teilangebot NDR Online - Niedersachsen Regional wird die Weiterentwicklung der
vorhandenen Internetseiten fur Niedersachsen verstarken. NDR Online -
Niedersachsen Regional bindelt alle fur Niedersachsen relevanten Inhalte, die der
NDR produziert. Es bezieht dabei die Zentralredaktionen fir Horfunk, Fernsehen und
Online ebenso ein wie jene des Landesfunkhauses und zwar besonders die
Regionalstudios und Korrespondentenbtiros. Die Inhalte werden auf einer Seite fur das
Bundesland und auf verschiedenen regionalen Seiten zugénglich gemacht. Das
Telemedienkonzept orientiert sich an der Einteilung Niedersachsens in funf
grol3raumige Regionen:

— Hannover/Weser-Leinegebiet,
— Braunschweig/Harz/Géttingen,
— Lineburg/Heide/Unterelbe,
— Osnabrick/Emsland und

— Oldenburg/Ostfriesland.

Die Regionen lehnen sich an die NDR Horfunk-Fenster im Programm von NDR 1
Niedersachsen und an die niedersachsischen Zustandigkeits- und
Berichterstattungsgebiete der NDR Regionalstudios an. Jede der Regionen umfasst
mehrere Landkreise (Telemedienkonzept 26.2.2010: 5). Das zentrale journalistische
und gestalterische Kriterium wird der regionale Blickwinkel bzw. die Relevanz fir das
Bundesland oder eine seiner Regionen sein. Einem bestimmten Gebiet zuzuordnende
Inhalte werden auf der entsprechenden Regionalseite ausgespielt. Auf der Seite flr
das Bundesland befinden sich die tbergreifenden, auf groRere Gebiete oder das ganze
Land ausgerichteten Inhalte. Im Einklang mit den Vorgaben des
Rundfunkstaatsvertrages wird es keine flachendeckende lokale Berichterstattung
geben (Telemedienkonzept 26.2.2010: 5).

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs 2
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Abb. 1.1:

> NDR 1 Niedersachsen - Nachrichten- Niedersachsen - Regionale Nachrichten - Internet Explorer bereitgestelit von Dell

Aktuelle regionale Untergliederung: NDR 1 Rubrik Nachrichten
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Hannover

Nachrichten
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Oldenburg
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Luneburg
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eines aus dem

Niedersachsen - Regionale Nachrichten

NDR aktuell

%31 Stadtereisen locken
Touristen

02.06.2010 14:00 Uhr

NDR 1 Niedersachen mit seinen vier
Studios und neun
Korrespondentenbiiros im ganzen
Land liefert aktuelle Informationen -
auch im Netz. Wahlen Sie einfach
hre Region.

Kohler-Nachfolge
Zieht von der Leyen ins.
Schioss Bellevue?
Deutschiand kénnte erstmals eine
bekommen: Die

Der

Zwieiten Wettkrieg in Gottingen
Dabei waren am Dienstag drei
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aus Niedersachsen stammende
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Stadten im Jahr eine.
positive Tourismus-Bianz.

Leyen ist die grofite Favoritin fur die

Sprengmeister getotet worden
mehr

Quelle: Screenshot vom 3. Juni 2010; www.ndrlniedersachsen.de Rubrik Nachrichten

Nachfolge von Horst Kohler.
mehr

Stadtereisen sind ein wichtiger
Wachstumsmotor. Die Experten
warnten davor, in diesem Bereich
jetzt zu sparen.

mehr

Niedersachsen
Keine hohen Kirchenamter fiir KaBmann

Abb. 1.2: Aktuelle regionale Untergliederung: NDR 1 Horfunkfensterregion, hier:

Region Oldenburg

> NDR 1 Niedersachsen - Nachrichten - Oldenburg- Regionalnachrichten fir Oldenburg, Ostfriesland - Internet Explorer bereitgeste
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[ -~
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DR
Niedersachsen
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NDR 1 Niedersachsen
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Nachrichten

Hannover REGIONAL

Regionalnachrichten Oldenburg
Regionalnachrichten fiir Oldenburg, Ostfriesland und den Elbe-
Weserraum - Mittwoch, 02.06.2010 (15:52 Uhr)

Deutsche Seeschifffahristage

Osnabriick
Oldenburg

Braunschweig/Gattingen

NDR 1 Miedersachen mit seinen vier
Studios und neun
Korrespondentenbiros im ganzen
Land liefert aktuelle Informationen -
auch im Netz. Wahlen Sie einfach
Luneburg Cuxhaven: Seeleute soliten von ihren Arbeitgebern besser betreut werden. Das forderte die Deutsche Ihre Region
zum Aufiakt der Deutschen Seeschifffahristage. Aus Angstinren Arbeitsplatzzu

verlieren, wiirden sich viele Seeleute nicht trauen mit dem Reeder iber ihre Angste nach

Gefahrensituationen zu sprechen.

Insolvente Altenheime der Diakonie gerettet

Oldenburg: Die drei insolventen Altenheime der Oldenburger Diakonie sind endgiiflig gereftet. Das
teilte das Diakonische Werk mit. Die 180 Beschaftigten gehen Anfang nachsten Monats in neue
{iber, so der

Filmfest in Emden

Emden: Am Abend startet das Internationale Filmfest Emden-Norderney. Gezeigt werden Werke von
Kunstlern aus 23 Landern. Die Veranstalter in Ostfriesland erwarten rund 20.000 Besucher.

Fest ioni an

gefordert 4

Borkum: An der muss wieder ein fest stationiert werden. Das
forderte ein Verreter des Hochs eewindparks "AIpha Ventus® auf einer Fachkonferenz in
Bremerhaven. Die Deutsche Marine hatte inre in den

aus Kostengriinden von Borkum und Syt abgezogen

Jahren

Stand: 02.06.2010 15:56

Quelle: Screenshot vom 3. Juni 2

010

Eine weitergehende regionale Untergliederung der Internetseite besteht nicht.
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1.3  NDR-Analyse zum publizistischen Wettbewerb

Im Rahmen des Telemedienkonzepts grenzt der NDR die regionale Berichterstattung
gegenuber der Ilokalen und landesweit bezogenen Berichterstattung ab
(Telemedienkonzept 26.2.2010: 14):

- regionaler Bezug: Der Regionalbezug der Online-Inhalte betrifft mehr als eine
Gemeinde bzw. eine gréRere rdumliche Einheit in Niedersachsen. Bezug auf
einzelne Grof3stadte und R&aume, die sich aufgrund von Siedlungs- und
Wirtschaftsstrukturen ausgebildet haben. Bei Beziigen zu Grof3stadten meint
sregional® die gesamte Grolistadt sowie ggf. das ndhere Umland. Der Begriff
.Region“ bezieht sich nicht auf eine Verwaltungsgliederung. Er ist auf Raume
bezogen. Die Raume lassen sich aufgrund von Siedlungs- und
Wirtschaftsstrukturen sowie landsmannschaftlichen Gegebenheiten von lokalen
R&aumen abgrenzen. Sie erstrecken sich in der Regel tber mehrere Kommunen.

- lokaler Bezug: Der Lokalbezug betrifft kleine Rdume. Der Lokalbezug beschrénkt
sich auf eine Gemeinde oder Stadt. Bei den Grof3stddten ab 100.000 Einwohnern
sind nur Stadtteile gemeint.

- landesweiter Bezug: Der Landesbezug zum Bundesland Niedersachsen. Danach
bietet ein landesweites Online-Angebot eine umfassende und kontinuierliche
Berichterstattung zu den relevanten Themen in Niedersachsen. Das Kriterium
kann auch erflllt sein, wenn Uber verschiedene Regionen berichtet wird, die
zusammen in etwa das Bundesland ausmachen.

In der publizistischen Wettbewerbsanalyse fuhrt der NDR im Ergebnis 39 Online-
Angebote auf:

- 22 Online-Angebote (regionaler) Tageszeitungen: az-online.de,
bild.de/regional/hannover, cellesche-zeitung.de, dewezet.de, ga-online.de,
goettinger-tageblatt.de, goslarsche.de, haz.de, hildesheimer-allgemeine.de,
kreiszeitung.de, landeszeitung.de, neue-oz.de, neuepresse.de, newsclick.de,
nordsee-zeitung.de, nwzonline.de, ov-online.de, schaumburger-zeitung.de,
tageblatt.de, waz-online.de, wuemme-zeitung.de, wzonline.de

- 2 Online-Angebote landesweiter Radiosender: ffn.de, antenne.com

- 2 Online-Angebote von landesweiten  Fernsehsendern: rtlregional.de,
hannover.1730satl.de

- 4 Online-Angebote des Birgerrundfunks: osradio.de, radiojade.de, stadtradio-
goettingen.de, tv38.de

- 4 Online-Angebote des Bundeslandes bzw. von Regionen: niedersachsen.de,
osnabrueck.de, ostfriesland.de, tourismus.niedersachsen.de
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- 4 Online-Angebote privater Lokalsender: nordsee-tv.de, osl.tv, osna-1-tv.de,
uelzen-tv.com

- 1 sonstiges offentlich-rechtliches Angebot: Radiobremen.de/nordwestradio

Dazu fuhrt der NDR aus, dass die publizistische Wettbewerbsanalyse die
Internetseiten der regionalen Tageszeitungen weiter einschrankt. Der Grund dafir sei,
dass bei identisch aufgebauten Angeboten, die einer ,publizistischen Einheit*
zuzuordnen sind, das Angebot der grolReren Zeitungsmutter mit eigenem Mantel
bertcksichtigt wird. Als Beispiel dafiir wird die Neue Osnabriicker Zeitung genannt. Zu
dem Begriff der "publizistischen Einheit" wird auf die aktuelle Studie zu der
redaktionellen und verlegerischen Struktur der deutschen Tagespresse von Walter J.
Schitz verwiesen (Schitz 2009). "(Nahezu) Identisch strukturierte Angebote von
kleineren Tochtern (Beispiel: Bramscher Nachrichten, Ems-Zeitung, Lingener
Tagespost und Meppener Tagespost) werden dann nicht weiter separat untersucht. Im
Zweifel wird die Ausgabe mit der gréf3ten Reichweite ausgewahlt" (Telemedienkonzept
26.2.2010: 15).

In dem Telemedienkonzept beantwortet der NDR auch die Frage, in welchem Umfang
NDR Online — Niedersachsen Regional — zum publizistischen Wettbewerb beitragt.
Das Konzept geht auch auf verschiedene publizistische Wettbewerber ein.

Der NDR betont, dass im Vergleich mit den Wettbewerbern NDR Online -
Niedersachsen Regional durch die Kombination von Multimedialitat und Regionalbezug
ein publizistischer Nutzen erreicht wird. Der publizistische Beitrag des NDR liegt zudem
in der Gewahrleistung einer vergleichsweise ausgepragten regionalen
Schwerpunktsetzung und Vielfalt der Inhalte.

Die Inhaltsanalyse der 39 Online-Angebote zeigt fir die landlichen Regionen, dass
.,neben den Web-Seiten der Tageszeitungen ... kaum weitere redaktionell gestaltete
Online-Angebote mit regionalen Inhalten“ existieren. (Telemedienkonzept 26.2.2010).
AuBerdem sind 35 der 46 niedersdchsischen Landkreise so genannte
,Einzeitungskreise“. NDR Online — Niedersachsen Regional wird sich durch die
regionale Berichterstattung in landlichen Gebieten positiv auf die mediale Vielfalt
auswirken (Telemedienkonzept 26.2.2010: 21). Der NDR betont das
verfassungsrechtliche Leitbild des informierten und urteilsfahigen Birgers. Daraus
leitet sich der offentliche Auftrag der Rundfunkanstalten ab. Folglich sollen dem Birger
diejenigen medialen Angebote garantiert und unabhéngig von den Unwagbarkeiten der
Marktentwicklungen zuganglich sein, die in der Demokratie fur die Meinungsbildung,
die kulturelle Vielfalt und den sozialen Zusammenhalt als notwendig angesehen
werden. In dem Zusammenhang geht der NDR auch auf das Ziel ein, dass jingere
Nutzerinnen starker von ndr.de angesprochen werden sollen. Hierzu soll ein
vergleichsweise grof3er Videoanteil dienen (Telemedienkonzept 26.2.2010: 18, 21).
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Der NDR erwartet, dass die Regionalisierung durch NDR Online — Niedersachsen
Regional ein besonderer publizistischer Beitrag zur Vielfalt der im Internet
vorhandenen Themen ist. Dasselbe wird fur die Bandbreite an Genres bzw. Rubriken
zutreffen. Im Vergleich zu den Online-Angeboten der Tageszeitungen wird NDR Online
- Niedersachsen Regional mehr landesweit bezogene Informationen und Themen und
mehr seriése, an den regionalen Bedurfnissen der Nutzerinnen orientierte Angebote
aus den Bereichen Bildung, Kultur und Unterhaltung anbieten (Telemedienkonzept
26.2.2010: 18).

Von den Online-Angeboten des privaten Horfunks unterscheidet sich NDR Online —
Niedersachsen Regional, da sich die Internetseiten der Privatradios auf unterhaltende
Inhalte konzentrieren.

Die Angebote des Birgerrundfunks in Niedersachsen sind dem NDR zufolge vielfach
programmbegleitend aufgebaut. Deshalb wird im Vergleich dazu NDR Online —
Niedersachsen Regional einen publizistischen Beitrag durch mehr Themen- und
Genrevielfalt leisten (Telemedienkonzept 26.2.10: 19). Hinzu kommt, dass der NDR-
Analyse zufolge die Qualitat und Professionalitat der Videoangebote bei den wenigen
lokalen Fernsehsendern in Niedersachsen, insbesondere beim Burgerrundfunk,
erheblich schwankt (Telemedienkonzept 26.2.10: 20).

Zudem leistet der NDR einen publizistischen Beitrag auch durch umfassende und
vertiefende Hintergrundinformationen (Telemedienkonzept 26.2.10: 19).

Die regionale Schwerpunktsetzung der Inhalte wird auch die Videoinhalte pragen. Der
Anteil regionaler Themen wird deutlich héher sein als bei den Videoangeboten der
Tageszeitungen. Im Vergleich zu den Videoangeboten der Fensterprogramme von
SAT.1 und RTL orientiert sich das Videoangebot von NDR Online — Niedersachsen
Regional nicht nur an den vorhandenen Fernsehinhalten. NDR Online — Niedersachsen
Regional sieht auch speziell fir das Internet bearbeitete Videoinhalte vor.

Eine Stéarke des publizistischen Angebots von NDR Online — Niedersachsen Regional
wird auch darin gesehen, dass das Telemedienangebot frei von Werbung und in
umfassender Weise unabhangig von kommerziellen Interessen ist.

1.4  Stellungnahmen

Folgende Stellungnahmen lagen vor oder wurden im Laufe der Begutachtung
eingereicht:

- Funk & Fernsehen Nordwestdeutschland GmbH & Co. KG: Drei-Stufen-Test flir
,NDR Online: Niedersachsen Regional“. Fragen zu den marktlichen
Auswirkungen. Hannover, 25.6.2010

- Antenne Niedersachsen GmbH & Co., Hannover: Drei-Stufen-Test fir NDR
Online. 7.6.2010
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- Verband Nordwestdeutscher Zeitungsverlage e.V.: Drei-Stufen-Test fur NDR
Online: Niedersachsen Regional® — Fragen zu den marktlichen Auswirkungen,
Hannover, 25./21.6.2010

- Verband Nordwestdeutscher Zeitungsverlage e.V.. Stellungnahme des
Verbands Nordwestdeutscher Zeitungsverlage e.V. (VNZV) im Rahmen des
Drei-Stufen-Tests zum Telemedienkonzept des NDR Online: Niedersachsen
Regional; Anlage zur Stellungnahme des Verbands Nordwestdeutscher
Zeitungsverlage e.V. (VNzZV) im Rahmen des Drei-Stufen-Tests zum
Telemedienkonzept des NDR Online: Niedersachsen Regional. Hannover,
31.3.2010/12.4.2010

- Landesverband Biirger-Medien e.V., Niedersachsen / c/o OS Radio Osnabrick:
Stellungnahme des Landesverbands Blrgermedien Niedersachsen e.V. zum
Telemedienkonzept des Norddeutschen Rundfunks. Osnabrtick, 21.4.2010

- Zeitungsverlegerverband Bremen eV. (ZVVB): Drei-Stufen-Test -
Stellungnahme des ZVVB e.V. zur Angebotsbeschreibung ,NDR Online:
Niedersachsen Regional®. Bremen, 12.4.2010

- Stellungnahme des VPRT zum Telemedienkonzept des Norddeutschen
Rundfunks (NDR) zu ,NDR Online“: ,Niedersachsen Regional®. Dateidatum:
13.4.2010
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2 Publizistischer Wettbewerb
2.1  Ordnungspolitische Rahmenbedingungen

Publizistischer Wettbewerb ist die geistig-publizistische Konkurrenz von Meinungen.
Beim publizistischen Wettbewerb wird um die Meinungsbildung der Rezipienten
konkurriert. Die Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts zur dualen
Rundfunkordnung grenzt den publizistischen Wettbewerb von dem wirtschaftlichen
Wettbewerb ab. Die rechtliche Abgrenzung geht davon aus, dass der ,wirtschaftliche
Wettbewerb® ein Wettbewerb um Marktanteile ist; der publizistische Wettbewerb
dagegen ein Wettbewerb um die Meinungsbildung (Kops/Sokoll/Bensinger 2009: 16).
Nach dem BVerfG hat die Rundfunkregulierung zu gewahrleisten, dass moglichst
vielfaltig und ausgewogen informiert und kommentiert wird, ,dass die Vielfalt der
bestehenden Meinungen im Rundfunk in mdoglichster Breite und Vollstandigkeit
Ausdruck findet“. In der dualen Rundfunkordnung bilden die offentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten im klassischen Rundfunkbereich ein Gegengewicht gegenuber den
privaten Veranstaltern, da die publizistische Vielfalt im Bereich des privatwirtschaftlich
finanzierten Rundfunks vor allem aufgrund von Werbefinanzierung und
Wettbewerbsdruck Defizite aufweist (BVerfGE 119, 181, 217f. - 2. Gebuhrenurteil).

"Dem Nebeneinander von 6ffentlich-rechtlichem und privatem Rundfunk liegt (unter
anderem) der Gedanke zugrunde, dass der publizistische Wettbewerb zwischen
beiden sich anregend und belebend auf das inlandische Gesamtangebot
auswirken und Meinungsvielfalt auf diese Weise gestarkt und erweitert werde.
Damit ist es unvereinbar, dem privaten Rundfunk zwar die Aufgabe einer
publizistischen Konkurrenz gegentber dem 06ffentlich-rechtlichen Rundfunk
zuzumessen, dem offentlich-rechtlichen Rundfunk aber eine solche Konkurrenz
gegentber dem privaten zu versagen: Freie, umfassende und wahrheitsgemalfe
Meinungsbildung lebt davon, dass den an diesem Prozess Beteiligten nicht
Informationen  vorenthalten werden und dass Meinungen sich der
Auseinandersetzung mit anderen Meinungen zu stellen haben, in der sie sich
behaupten oder korrigiert werden mussen; Verbote von Beitragen zur geistigen
Auseinandersetzung haben Meinungsfreiheit noch niemals sichern, geschweige
denn fordern konne", BVerfGE 74, 297, 333 v. 24. Marz 1987, 1 BvR 147, 478/86,
zitiert in neuer Rechtschreibung.

Den rechtlichen Vorgaben entsprechend spiegelt sich das geordnete Nebeneinander
von wirtschaftlichem und publizistischem Wettbewerb in den Anforderungen der
Rundfunkgesetze an die Sicherung der Meinungsvielfalt in der dualen
Rundfunkordnung wider (8 11, 88 25 — 34, 88 51a - 51c RStV).
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Abb. 2.1: Publizistischer Wettbewerb

Definition - Wettbewerb um die Meinungsbildung der Rezipienten

- Wettbewerb um die Aufmerksamkeit der Rezipienten
Operationalisie- — Verfassungsrechtliche Kriterien fur Meinungseinfluss:
rung (= Zuord- Breitenwirkung, Aktualitdt und Suggestivkraft (BVerfGE 57, 296
nung der Eigen- 320ff.)
schaften) - Kriterien fur publizistische Qualitat: Aktualitat, Richtigkeit,

Regionalbezug, gesellschaftliche Relevanz, Ausgewogenheit,
Meinungsvielfalt, kontroverse Themen, vollstédndige Information
- Kriterien fir die Marktstruktur: Medienvielfalt, Eigentimervielfalt,
-konzentration, Beteiligungsverhaltnisse, Unternehmenstypen,
Finanzierungs-/Organisationsformen

Messen - Meinungsvielfalt, Eigentumervielfalt, Beteiligungsverhaltnisse,
vielfaltsichernde MalRhahmen (Sicherung der Meinungsvielfalt),
Ziele und Auftrdge der Unternehmen, Betreiberinnen der
Internetseiten, Finanzierungsformen und Organisationsformen
— Publizistische Qualitaten: Werte, Weltanschauungen, politische
und  gesellschaftliche  Leitvorstellung,  gesellschaftliche,
politische Kontroversen

Markt - Markt i. S. v. Marktplatz als Forum des freien und 6ffentlichen,
gesellschaftlichen Diskurses, Marktplatz der Ideen

Quelle: Eigene Darstellung, erstellt in Anlehnung an Hildebrand/Boge 2009, Kettering 6.5.2008

2.2  Wirtschaftswissenschaftliche Perspektive des publizistischen Wettbewerbs

Aus der wirtschaftswissenschaftlichen Perspektive kann eine Abgrenzung zwischen
~publizistischem Wettbewerb® und ,wirtschaftichem Wettbewerb“ nicht so eindeutig
vorgenommen werden, wie dies durch das Bundesverfassungsgericht geschieht. Ein
Grund hierfir ist, dass ein Wettbewerb um die Marktanteile ebenso wie ein Wettbewerb
um die Meinungsbildung der Rezipienten immer auch ein Wettbewerb um die
Aufmerksamkeit der Rezipienten ist. Gleichwohl ist die Unterscheidung sinnvoll, soweit
dies mit publizistischen Zielen, die gesellschaftlich relevante Ziele sind, begriindet wird.
Im wirtschaftswissenschaftlichen Verstandnis ist publizistischer Wettbewerb Meinungs-
oder Ideenwettbewerb. Ein gesellschaftlich relevantes publizistisches Ziel im
Wettbewerb der Meinungen ist insbesondere das Ziel der Sicherung der
Meinungsvielfalt. Hier handelt es sich namlich nicht um ein Marktziel, sondern um ein
gesellschaftliches Ziel, eines der Demokratie und Verfassung. Die Sicherung der
Meinungsvielfalt schiitzt die Grundlagen einer pluralistisch verfassten Demokratie und
deren Funktionsfahigkeit. Demokratie lebt vom Pluralismus und die Meinungsvielfalt im
Rundfunk ist ein Bestandteil dieses Pluralismus. Auf Markten gibt es aber keine
Sicherheit dafir, dass der wirtschaftiche Wettbewerb zur Meinungsvielfalt fihrt.
Funktionierende Markte gewahrleisten Konsumentensouveranitat, Innovationen und
das bestmdgliche Ausmaf an Konsumenten- und Produzentenwohlfahrt.

Allerdings bestehen bei Einbeziehung der Nutzerinnen bedeutende Schnittmengen
zwischen dem wirtschaftlichen und dem publizistischen Wettbewerb. In den
Wirtschaftswissenschaften fordert der methodologische Individualismus die
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Konzentration auf die Perspektive der Individuen und prégt die Forschungsmethoden
und damit die Argumentationslogiken. Durch die Anwendung dieser Methodik
unterscheiden sich die Wirtschaftswissenschaften von anderen Wissenschaften. Im
Zusammenhang mit dem  publizistischen  Wettbewerb  heben  deshalb
Wirtschaftsstudien hervor, dass viele Mediengiter unter anderem die Eigenschaften
von Erfahrungs- und Vertrauensgitern aufweisen. Vertrauens- und Erfahrungsguter
sind Medienguter, vor allem, wenn sie Informationen enthalten. (Kiefer 2005: 141 ff.).
Auf der subjektiven, individuellen Ebene kdnnen deshalb Medienmarken eine relevante
Schnittmenge zwischen dem publizistischen und wirtschaftlichen Wettbewerb
begriinden (Siegert 2008: 11f.; Ots 2008). Die Schnittmenge spielt eine grof3e Rolle fur
das Management von Medienunternehmen. (Ots 2008; Malgara 2008; Baumgarth
2008a; Feldmann 2001; Chan-Olmsted/Jung 2001; Chan-Olmsted/Kim 2001).

2.3 Operationalisierung des publizistischen Wettbewerbs

Rundfunkgesetze und Verfassungsrechtsprechung lassen weitgehend unbestimmt, wie
sich die rechtlichen Vorgaben zur Aufgabe des offentlich-rechtlichen Rundfunks in der
dualen Rundfunkordnung ' auf den publizistischen Wettbewerb mit den anderen
meinungsbildenden Angeboten im Internet Ubertragen lassen. Im publizistischen
Wettbewerb ist es nach den Vorgaben des Bundesverfassungsgerichts vor allem die
Aufgabe des offentlich-rechtlichen Rundfunks, die Meinungsvielfalt trotz bestehender
Vielfaltgefahren zu sichern. Aber welche Besonderheiten weisen die Online-Markte auf,
die bei der Sicherung der Meinungsvielfalt zu beriicksichtigen sind?? Durch sie soll der
gualitative Beitrag bestimmt werden, den der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk leistet. Die
Operationalisierung des qualitativen Beitrags des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks zur
Sicherung der Meinungsvielfalt im Internet kann drei Ebenen des publizistischen
Wettbewerbs betreffen:

a) Organisation sowie Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse

b) Inhalte

c) Kompetenzen

2.4  Organisation der Betreiberin sowie Inhaber- und Beteiligungsverhéltnisse
2.4.1 Sicherung der Meinungsvielfalt

Der publizistische Wetthewerb und damit die freie, individuelle und o6ffentliche
Meinungsbildung werden durch die Meinungsvielfalt geférdert und gesichert. Das

Das Bundesverfassungsgericht hat die Rahmenbedingungen und Grundsatze zuletzt im
Zweiten Gebuhrenurteil vom 9. September 2007 bestatigt: BVerfGE 119, 181, 215f. - 2.
Gebihrenurteil; zur Aufgabe der Sicherung der Meinungsvielfalt durch den o6ffentlich-
rechtlichen Rundfunk siehe auch z. B. BVerfGE 73, 118, 157, 159, 160; BVerfGE 74, 297,
325, 326; BVerfGE 90, 60, 90

Dazu siehe mediendkonomisches Gutachten zu den marktlichen Auswirkungen von NDR
Online inklusive N-JOY XTRA und NDR Text, insbes. Kapitel 3.2. und Kapitel 3.3.3.
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BVerfG hat die Pflicht der Lander zur Sicherung der Meinungsvielfalt festgeschrieben
(Rundfunkhoheit). Die L&ander haben Ordnungsmodelle zur Vielfaltsicherung im
Rundfunk entwickelt. Diese geltenden Modelle zeigen das offentliche Interesse an
einer moglichst weitgehenden Orientierung der Branchenstrukturen im Medienbereich
am foderalen Staatsaufbau. Auf3erdem ist die Chance zu unabhangiger, auch
kontroverser Meinungsbildung grof3er, wenn wirtschaftlich voneinander unabhé&ngige
Medienunternehmen miteinander im publizistischen Wettbewerb stehen. Deshalb soll
die Medienbranche sich aus einer Mehrzahl von untereinander unabh&ngigen
Medienunternehmen zusammensetzen. Unabh&ngige Medienunternehmen schaffen
die Voraussetzung fir eine Eigentimer- und Angebotsvielfalt, so dass verschiedene
Stimmen die Mdglichkeit erhalten und behalten, gehort zu werden. Fur den privaten
Rundfunk hat das BVerfG einen Grundstandard gleichgewichtiger Vielfalt bestimmt.
Dazu schreiben die Rundfunkgesetze und der RStV vor, dass in einem bestimmten
(bundesweiten, landesweiten, regionalen, lokalen) Verbreitungsgebiet die Gesamtheit
der ortstiblich zu empfangenden Hoérfunk- oder Fernsehprogramme die ,bedeutsamen
politischen, weltanschaulichen und gesellschaftlichen Gruppen angemessen zu Wort
kommen lassen® musse. In der Regel gilt diese Forderung als erfiillt, sobald mehr als
die Halfte der Rezipienten aufl3er den offentlich-rechtlichen Programmen drei private
Vollprogramme empfangen kann. Eine Vielfalt im Sinne einer Mehrzahl unabhé&ngiger
Medienunternehmen reicht aber nicht aus, um die Meinungsvielfalt zu gewéhrleisten..
Zudem soll die Vielfalt der Trager und Beteiligten die Funktionsfahigkeit des politischen
Wettbewerbs in einer reprasentativen Demokratie sichern. Pluralistische Vielfalt schafft
die Voraussetzung, dass verschiedene Stimmen die Chance erhalten und behalten,
mdglichst gleichgewichtig gehért zu werden und dass sich das in der Gesellschaft
vorhandene Meinungsspektrum in den Medien widerspiegelt.

Die deutsche Regulierungspraxis zu dieser Sicherung der Meinungsvielfalt im
Rundfunk ist wvon der Unterscheidung zwischen Binnenpluralismus und
AuBenpluralismus gepragt. Die Pluralismusmodelle sind Vielfaltsbeschreibungen fir
rechtliche Operationalisierungszwecke, die von der Vielfalt unter den rechtlich
bestimmten Markt- und Eigentumsverhaltnissen ausgehen.

Das Modell des AuBenpluralismus gilt fur den privaten Rundfunk und wird durch
Beteiligungs- und Zuschaueranteilsmodelle konkretisiert. Dadurch soll eine Vielzahl
unterschiedlicher Anbieter ein vielfaltiges Angebot zur Verfligung stellen.
Beteiligungsmodelle sehen dazu Beteiligungs- und Kumulierungsgrenzen oder die
Anbietergemeinschaft vor. Im Unterschied dazu ist beim Zuschaueranteilsmodell das
Alleineigentum an Programmen zugelassen und die Programmzahl je Eigentiimer
freigegeben, solange nicht eine bestimmte Zuschaueranteilsgrenze erreicht ist.

Das Modell des Binnenpluralismus pragt die Organisation des 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunks. Es sichert die Vielfalt durch die Vertretung der relevanten
gesellschaftlichen Gruppen in den Leitungsgremien der Rundfunkanstalten.
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Auch Mischmodelle werden praktiziert. Die Beispiele fir Mischmodelle sind
Fensterprogramme, der Programmbeirat und das nordrhein-westfalische Zwei-Saulen-
Modell fiir den lokalen Horfunk.

Unabhangig von den Inhaber- und Beteiligungsverhaltnissen koénnen im
Zeitungsbereich Redaktionsstatute ein Instrument zur Sicherung von Meinungsvielfalt
und redaktioneller Unabhéngigkeit sein. Dazu werden in diesem Rahmen
rechtsverbindliche Regelungen vereinbart, die ein Aquivalent fiir die binnen- oder
aul3enpluralistischen Regeln der Vielfaltsicherung sind. Noelle-Neumann et al. zufolge
haben sich Redaktionsstatute aber nicht bewéhrt (1994: 129). Das Konfliktpotenzial der
Redaktionsstatute wurde z. B. 2005 bei gravierenden Auseinandersetzungen zwischen
der Redaktion der Berliner Zeitung und dem neuen Eigentimer David Montgomery
sichtbar. Hier hat sich die Regelung zur Trennung von Verlag und Redaktion nicht
bewahrt®.

2.4.2 Verhaltnis zur Wettbewerbspolitik

Die realen Pluralismusmodelle verdeutlichen, dass sich die Regulierung des
publizistischen Wettbewerbs nicht auf den marktwirtschaftlichen Wettbewerb und die
Wettbewerbspolitik reduzieren lasst. Letztere hat die Aufgabe, wirtschaftliche Macht an
den Stellen zu beseitigen, an denen die Marktmacht die Wirksamkeit und Funktionen
des Wetthewerbs beeintrachtigt und die Marktversorgung der Verbraucher in Frage
stellt. Sie ist dem ,Grundsatz einer offenen Marktwirtschaft mit freiem Wettbewerb*
verpflichtet (Art. 119 des Vertrages zur Grindung der Europdischen Gemeinschaft,
EGV, Lissabon). Die Vorgaben haben Konsequenzen, die die Unterschiede zwischen
publizistischen und wirtschaftlichen Wettbewerb verdeutlichen:

a) Interne und externe Wachstumsstrategien der Medienunternehmen

Ein Unterschied zu der Marktbetrachtung ist, dass Alleinstellungen auf Markten mit der
Sicherung der Meinungsvielfalt im publizistischen Wettbewerb nicht vereinbar sind
Demgegentiiber ist aus Sicht der Wettbewerbspolitik die Marktmacht eines Monopols
nicht grundsatzlich schlecht, da in einer Marktwirtschaft Pioniergewinne und durch
Wetthewerb errungene Alleinstellungen gewollt sind. Sie stellen einen wichtigen Anreiz
zu Innovationen und offensiven Strategien dar. Deshalb kann nicht die Aufgabe der
Wetthewerbspolitik sein, Marktmacht generell zu verhindern. Funktioniert der Markt, ist
das nicht notig, denn die Alleinstellung ist grundsatzlich temporarer Natur
(prozessuales Monopol). Aus diesem Grund Uberprift die Wettbewerbspolitik keine
internen Wachstumsprozesse eines Unternehmens. Intern wachst ein Unternehmen,
wenn es ihm gelingt, infolge von Produktoptimierung, Innovationen und
Marketingstrategien den Marktanteil zu vergroRern. Beispielsweise hat ein erfolgreicher
Zeitungsverleger auf einem Tageszeitungsmarkt die Moglichkeit, 80% oder sogar
100% Marktanteil zu erreichen. Bei marktbeherrschenden Unternehmen kann die
Wettbewerbspolitik nur das Instrument der Missbrauchsaufsicht anwenden, die aber

®  Spiegel Online, 30. Mai 2006, www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/0,1518,418689,00.html
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immer erst im nachhinein greifen kann. Demgegenuber verlangt die Sicherung der
Meinungsvielfalt, dass die Entstehung einer vorherrschenden Meinungsmacht durch
eine praventive Kontrolle der Medienkonzentration zu verhindern ist, da ,sich einmal
eingetretene Fehlentwicklungen wegen des dadurch entstehenden, auch politisch ein-
setzbaren Einflusses nur schwer riickgéngig machen lassen“ (BVerfGE 73, 159, 160;
auch: 57, 295, 320; 74, 297, 324; 95, 163, 173).

Externe Wachstumsstrategien beurteilt die Wettbewerbspolitik anders als interne.
Durch externe Wachstumsstrategien nimmt der Marktanteil zu, weil ein Unternehmen
ein anderes Unternehmen erwirbt oder sich zwei Unternehmen zusammenschliel3en,
die auf demselben Markt tatig sind. Die Formen des externen Marktanteilswachstums
mussen somit keineswegs ein Ausdruck verbesserter Effizienz, besserer oder
innovativer Produkte oder besserer Konsumentenversorgung sein. Deshalb prift die
wettbewerbliche Fusionskontrolle, ob die negativen Wettbewerbseffekte externer
Wachstumsstrategien Uberwiegen. Fusionen sind aber nicht per se verboten, auch
dann nicht, wenn sie eine marktbeherrschende Stellung begriinden. Die Ziele der
Wettbewerbspolitik haben die Konsequenz, dass eine Fusion genehmigt werden kann,
wenn sie Uberwiegend Wettbewerbsverbesserungen zur Folge hat. Die Fusionsprifung
bertcksichtigt, dass Unternehmenszusammenschlisse nicht zwangslaufig zu einer
Verschlechterung der Wettbewerbsbedingungen fiihren. Eine Verschlechterung kann
eintreten, wenn den Unternehmen durch Beteiligungserwerb oder Fusion Marktmacht
zuwachst, die ihnen einen dauerhaften Wettbewerbsvorsprung sichert und sie in die
Lage versetzt, den Marktzutritt potenzieller Konkurrenten zu erschweren. Daraus
resultiert eine Gemengelage, die in der deutschen Regulierungspraxis fir den
Rundfunkbereich zur  Etablierung einer  besonderen medienrechtlichen
Konzentrationskontrolle zur Sicherung der Meinungsvielfalt gefuhrt hat.

Das Ziel der Sicherung der Meinungsvielfalt hat andere Bewertungen und
Marktabgrenzungen zur Folge.* Dies wirkt sich insbesonders auch auf die Bewertung
der Rolle der Inhalte im publizistischen Wettbewerb aus. Denn das BVerfG differenziert
ausdricklich nicht zwischen dem Meinungseinfluss von Information und Unterhaltung,
z. B. nicht zwischen Nachrichtensendungen und Unterhaltungsshows. Aus der
Marktperspektive kann es sich bei diesen Medieninhalten aber um Angebote handeln,
fur die unterschiedliche Markte abzugrenzen sind.

b) Crossmediale Konzentration

Hinzu kommt, dass die Wettbewerbspolitik nicht ausreichend beriicksichtigt, welchen
Meinungseinfluss die Cross-Media-Strategien der Medienunternehmen und die
crossmediale Konzentration im publizistischen Wettbewerb haben. Zum Beispiel
Uberprift die Wettbewerbspolitik nicht die Grindung eines Rundfunkunternehmens
durch andere Unternehmen, die bereits auf anderen Medienmarkten
marktbeherrschend sind.

*  Fallbeispiel Prifungen des Fusionsvorhaben ProSiebenSAT.1 Media AG / Axel Springer

AG: Medienrechtlich KEK 2006, Az. 293; wettbewerbsrechtlich BKartA 2006, B6 — 103/05
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Als  Cross-Media  Strategien  werden  medienspezifische  Formen  von
Diversifikationsstrategien der Unternehmen bezeichnet (Sjurts 2005; Sjurts 2002). Mit
Strategien der Diversifikation streben Medienunternehmen danach, in verschiedenen
Medienmarkten aufgestellt zu sein. Die verschiedenen Medienmarkte beziehen sich
dabei auf Zeitungen, Zeitschriften, Hérfunk und Fernsehen. Durch das Internet und die
Mobile Kommunikation kommen neue Medienmdarkte hinzu. Durch Diversifikation
schaffen die Unternehmen ein Portfolio von Geschéftsfeldern und verringern so die
Erlosabhéngigkeit von einzelnen Medienméarkten. Zudem streben sie nach
Kostendegressionsvorteilen und Synergieeffekten.

Die Diversifikationsstrategie kann sich auf verwandte Medienmarkte beziehen. Ein
Beispiel dafir ist der Erwerb der Regionalzeitungsbeteiligungen der Axel Springer AG
durch die Madsack-Verlagsgruppe im Jahr 2009.

Aber als Cross-Media-Strategie werden Diversifikationsstrategien bezeichnet, wenn
Medienunternehmen in Markte diversifizieren, die einer anderen Medienbranche
angehdren als die herkdbmmlichen Kernmarkte des Unternehmens. Dabei kann es sich
im technologischen Sinne um verwandte Markte handeln. Ein Beispiel hierfur ist der
Eintritt eines Zeitungsverlags in die Zeitschriftenbranche. Der Verwandtschaftsgrad
hangt von der erforderlichen Medientechnik ab. In nicht-verwandte Markte diversifiziert
sich ein Unternehmen, wenn das Geschaftsmodell fir den Zielmarkt eine andere
Medientechnologie benétigt. Dies ist der Fall, wenn ein Zeitungsverlag im
Horfunkbereich aktiv wird oder ein Fernsehsender eine Programmzeitschrift verbreitet.
Nicht-verwandte Cross-Media-Strategien sind danach auch die Internetstrategien und
mobilen Kommunikationsstrategien der klassischen Medienunternehmen. Sjurts (2005:
346) bezeichnet diese Strategien als konvergenzinduzierte Cross-Media-Strategien.

Die Wettbewerbspolitik hat Schwierigkeiten, die Wirkungen marktibergreifender cross-
medialer Konzentrationsvorgdnge zu erfassen und zu bewerten (Steger 2010: 283).
Der Grund dafir sind die Methoden der Marktabgrenzung. Wenn ein
marktbeherrschender Zeitungsverlag und ein zugleich marktbeherrschender
Fernsehkonzern fusionieren, werden die unterschiedlichen Markte Lesermarkt,
Anzeigenmarkt und Markt fiir Fernsehwerbung voneinander abgegrenzt. In der
Wetthewerbspolitik kbnnen die Anteile auf den unterschiedlichen Markten nicht addiert
werden. Die Marktanteile betreffen jeweils Einzelmarkte, die aus Sicht der
Nachfragerinnen nicht substituierbar sind. Deshalb lieR3 sich beispielsweise im Fall des
Fusionsvorhabens Axel Springer AG und ProSiebenSAT.1 Media AG eine Verstarkung
der marktbeherrschenden Stellung nur durch marktiibergreifende, crossmediale Effekte
der Werbung (Cross-Promotion) feststellen (BKartA 19.1.2006).

Im Unterschied zu der wettbewerbspolitischen Marktsicht verstarkt im publizistischen
Wettbewerb eine crossmediale Konzentration den Meinungseinfluss selbst fur die
Falle, die keine marktbeherrschende Stellung auf einem Markt beinhalten. Die
crossmediale Konzentration schafft das Potenzial, tber verschiedene Mediengattungen
(Fernsehen, Radio, Zeitung, Internet) auf die Meinungshildung der Rezipienten Einfluss
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zu nehmen und vervielfaltigt dadurch das Einflusspotenzial eines einzelnen Anbieters
im publizistischen Wettbewerb (KEK 2007: 39 ff.).

c) Unternehmensinterner Pluralismus

Das binnenpluralistische Modell des o6ffentlich-rechtlichen Rundfunks hat die
Konsequenz, dass ein 6ffentliches Unternehmen erforderlich ist. Wiirde das Modell fr
ein privates Unternehmen gelten, so hie3e dies, dass die Entscheidungs- und
Gestaltungsrechte der privaten Eigentimer in Bezug auf Ziel, Produktsortiment,
Personal und Budget des Unternehmens erheblich eingeschrankt waren. Auch der
Kapitalmarkt wirde sich fur ein Unternehmen wie die Rundfunkanstalten kaum
interessieren. Denn die binnenplurale Organisation der Rundfunkanstalten stellt ein viel
zu groRRes Risiko dar, da sie sich nicht an den Gewinn- oder Renditenzielen orientiert.
Tendenziell wirde eine vergleichbare demokratiepolitisch gewollter Eingriff bei privaten
Unternehmen zu starken Widersprichen fuhren, denn Eigentimer, Aktiondre und
Unternehmensfiihrung eines privaten Unternehmens betrachten binnenplurale
Ordnungselemente als Beeintrachtigung ihrer Gewinn- und Rentabilitatsziele. Im
Extremfall kdnnen die Widerspriiche Marktaustritte zur Folge haben oder geplante
Markteintritte verhindern. Abgesehen von den Extremféllen fihren die Widerspriche in
der Tendenz dazu, dass das Management und die Eigentiimer nach Wegen suchen,
die als Last angesehenen binnenpluralen Auflagen zu mindern.

d) Marktinkonforme Pluralismusmodelle

Trotz der erheblichen Widerspriiche zwischen Binnenpluralismus und Privatwirtschaft
existieren bei privaten Unternehmen Ansatze binnenpluraler Ordnungselemente.
Derartige Ansatze sind die Fensterverpflichtungen fir RTL und SAT.1 (§ 25 Abs. 4
RStV), die rundfunkstaatsvertragliche Option der Einrichtung von Programmbeiréten (8
32 RStV), mit Vetorechten gestarkte Redaktionsstatute bei Zeitungsredaktionen
(Noelle-Neumann et al. 1994: 128 f., 250 f.) oder das nordrhein-westfalische Zwei-
Saulen-Modell fur private Lokalradios (88 52 — 70 LMG NRW). Damit solche Modelle
aber Uberhaupt funktionieren kénnen, sind i. d. R. weitere staatliche Interventionen
notig, die den Wettbewerb beschranken. Sie sind erforderlich, falls die binnenpluralen
Organisationsvorgaben nicht nur eine Alibifunktion haben soll, um z. B. eine
Rundfunkzulassung zu erhalten. Solche Interventionen in die Privatwirtschaft schaffen
aber erhebliche Potenziale fur  wirtschaftliche Ineffizienzen. In  den
Wirtschaftswissenschaften werden solche Modelle in der Regel als marktinkonform
analysiert. Sie kdénnen auch Ausdruck einer symbolischen Politik, ansonsten aber
wirkungslos sein. Zum Beispiel wird sich nach den Erkenntnissen der
Monopolkommission (2004: 22 ff.) der rundfunkstaatsvertraglich maogliche
Programmbeirat vermutlich mit den Interessen des Unternehmens arrangieren, sofern
das Gremium die Marktziele des Rundfunkprogramms berlicksichtigt.

Im Ergebnis bleibt festzuhalten, dass sich der publizistische Wettbewerb durch die
Kennziffern der Medien-, Eigentimervielfalt oder -konzentration, Inhaber- und

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs 15



Telemedienkonzept NDR Online — Niedersachsen Regional

Beteiligungsverhaltnisse, Ziele, Auftrage der Unternehmen, vielfaltsichernde
Maf3nahmen, Finanzierungs- und Organisationsformen beschreiben lasst.

2.5 Public Broadcasting Services im publizistischen Wettbewerb

In der westdeutschen Nachkriegszeit grindeten die Lander einen besonderen
Unternehmenstyp zur Wahrnehmung der 6ffentlichen Rundfunkaufgabe, die 6ffentlich-
rechtlich verfassten Rundfunkanstalten. Aus wirtschaftswissenschaftlicher Perspektive
mussen Offentliche Unternehmen keine offentliche Rechtsform haben. Sie kdnnen
ebenso im Rahmen privater Rechtsformen auftreten (Cox 2005: 22, 206). In der Praxis
ist die Anwendung privatrechtlicher Organisationsformen fir 6ffentliche Unternehmen
weit verbreitet. Sie kennzeichnet seit den 1980er Jahren einen Trend. Dies zeigt auch
das Europarecht, das neutral gegentber der Eigentumsform ist und o&ffentliche
Unternehmen ausdriicklich anerkennt (Art. 295 EGV, Nizza, Art. 345 ArbeitEUV,
Lissabon). Deshalb wirde dem internationalen Kontext zur Kennzeichnung des
Unternehmenstyps der Rundfunkanstalten eher der rechtsformneutrale Begriff ,Public
Broadcasting Service® entsprechen.

Die Lander sind zwar im rechtlichen Sinne die Trager der o&ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten. Gleichwohl dirfen sie nicht die 6ékonomischen Property Rights
(6konomische  Verfiigungsrechte)®> haben, uber die die Eigentimer eines
Unternehmens i. d. R. verfigen. Die Referenzbeispiele aus der Privatwirtschaft waren
die AG oder GmbH und die Rechte, Uber die Aktionare oder Gesellschafter verfligen.
Zur Sicherung der Meinungsvielfalt dienen nicht nur der féderale Organisationsaufbau
der Anstalten und ihre GebuUhrenfinanzierung. Hinzu kommen der Rundfunk- und
Verwaltungsrat. Der Rundfunkrat sichert den Binnenpluralismus, denn das BVerfG hat
bestimmt, dass die Lander die Rundfunkanstalten staatsfrei organisieren missen.
Dadurch liegen die tatsachliche Tragerschaft und die maRgeblichen 6konomischen
Verfligungsrechte in den Handen der gesellschaftlich relevanten Gruppen. Den
Einfluss und die Kontrolle Giben sie Uber den Rundfunkrat (beim ZDF: Fernsehrat, beim
DR: Horfunkrat) aus. Die Funktionen dieser Rate &hneln denjenigen eines
Aufsichtsrats bei privaten Publikumsgesellschaften. Nach den Rundfunkgesetzen soll
der Rundfunkrat die Interessen der Allgemeinheit auf dem Gebiet des o6ffentlich-
rechtlichen Rundfunks vertreten (§ 18 Abs. 1 NDR-StV).

Neben der offentlichen Tragerschaft wird ein 6ffentliches Unternehmen durch das
betriebliche Zielsystem gekennzeichnet. Dieses Zielsystem orientiert sich am
offentlichen Interesse und beinhaltet 6ffentliche bzw. gemeinwirtschaftliche Aufgaben.

.Property Rights“ sind Verfiigungs-, Dispositions-, Handlungs- und/oder Nutzungsrechte
Uber fr einzelne juristische oder natirliche Personen wertvolle Ressourcen. Damit sind die
o6konomisch, rechtlich, sozial oder institutionell festgelegten Handlungsmdglichkeiten oder —
beschrankungen von Individuen gemeint. ,Property Rights“ oder ,6konomische
Verfigungsrechte® werden i. d. R. unterteilt in a), Nutzungsrechte an einer Ressource
(usus), b), Rechte, ihre Ertrage einzubehalten (usus fructus), c¢), Rechte, die Form und
Substanz der Ressource zu verandern (abusus) und d), die Ressource zu einvernehmlichen
Konditionen ganz oder teilweise zu Uberlassen/ zu verauf3ern (Voigt 2009: 54). Bei diesen
o6konomischen Begriffen handelt es sich um keine juristischen Definitionen.

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs 16



Telemedienkonzept NDR Online — Niedersachsen Regional

Die offentliche Aufgabe gibt vor, dass Dienstleistung im o6ffentlichen Interesse, im
Allgemeininteresse oder von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (Art. 86 Abs. 2
EGV, Nizza, Art. 106 ArbeitEUV, Lissabon) erbracht wird. Der offentliche Auftrag ist die
Identitat des Offentlichen Unternehmens. Darin unterscheidet sich das oOffentliche
Unternehmen von einem privatwirtschaftlichen Unternehmen, das eine private
Tragerschaft und ein Gewinnziel voraussetzt.

Wegen des rechtlichen Prinzips der Staatsferne unterscheiden sich die
Rundfunkanstalten aber auch von anderen offentlichen Unternehmen wie 6ffentlichen
Banken, Deutsche Post AG, Deutsche Bundesbahn AG, von Stadtwerken, Hafen und
anderen kommunalen Versorgungsunternehmen. Der zentrale Unterschied zu den
meisten offentlichen Unternehmen kommt vor allem in der binnenpluralistischen
Organisation des Rundfunkrats zum Ausdruck, denn offentliche Unternehmen werden
vorwiegend in staatlicher Tragerschaft oder als gemischtwirtschaftliche Unternehmen
mit privaten Anteilseignern und zugleich einer maf3geblichen Staatsbeteiligung gefiihrt.

Wie alle offentlichen Unternehmen sind auch die Rundfunkanstalten kein Bestandteil
der Staatsverwaltung. Sie sind Selbstverwaltungsorganisationen, folglich selbstéandige
juristische Personen, die im Dbetriebswirtschaftlichen Sinne Uber die gleiche
Selbstbestimmung und Selbstandigkeit verfligen wie ein privates Unternehmen. Im
Unterschied zu einem privaten Rundfunkunternehmen sichert das BVerfG aber den
Bestand und die Entwicklung eines funktionsfahigen und in publizistischer Hinsicht
wettbewerbsfahigen offentlich-rechtlichen Rundfunks. Eine Insolvenz oder der Konkurs
der Rundfunkanstalten ist somit nicht maglich.

Das binnenpluralistische Leitungsgremium ist der Rundfunkrat. Das Leitungsgremium
wird beim ZDF als Fernsehrat und beim DR als Horfunkrat bezeichnet. Er soll nach
Mal3staben zusammengesetzt sein, die Unabhangigkeit, Staatsfreiheit, Pluralismus
und die Vertretung der gesellschaftlich relevanten Gruppen gewahrleisten. Die
Rundfunkgesetze bestimmen die Zusammensetzung. Es existiert aber kein Recht einer
Gruppe, bei der Zusammensetzung des Rundfunkrats beriicksichtigt zu werden. Der
Grundsatz der Staatsfreiheit begriindet Regelungen, die die Anzahl der Staatsvertreter
(Vertreter der Legislative, Exekutive, Judikative) beschranken.

Die Vertreterlnnen der gesellschaftlich relevanten Gruppen haben (ber den
Rundfunkrat erhebliche Mdglichkeiten, die Personal- und Programmpolitik, die
Programminhalte und die politische Berichterstattung zu beeinflussen. Die wichtigsten
Instrumente zur konkreten Einflussnahme sind die Personalkompetenzen, die die
Personalauswahl und Besetzung der obersten Managementpositionen einschliellich
der Redaktionen betreffen. Der Rundfunkrat wahlt den/die Intendanten/in und kann
diese/n auch wieder abberufen. Die konkreten Kompetenzen der Rundfunkrate sind
zum Teil unterschiedlich geregelt (Besselmann/Koétzle 2006). AulBerdem beréat der
Rundfunkrat den Intendanten in Programmfragen. Er Gberwacht und kontrolliert die
RechtmaRigkeit des Programms. Der Intendant reprasentiert und leitet selbsténdig die
Rundfunkanstalt. Er ist oberster Dienstherr der Beschéftigten und tragt die betriebliche
und programmliche Verantwortung.
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Der Rundfunkrat ist auch zustandig fur die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats.
Der Verwaltungsrat ist fur wirtschaftliche Fragen zustdndig und besteht je nach
Landesgesetz aus 6 bis 9 Mitgliedern. Er verfigt — je nach Anstalt — auch dber
Personalkompetenzen. Er dberwacht die Geschéaftsfihrung des Intendanten.
GroRRprojekte und Beteiligungsgeschéfte erfordern aufgrund ihrer finanziellen
Auswirkungen die Zustimmung des Verwaltungsrats, insoweit der Rundfunkrat nicht
dafir zustandig ist.

Die Aufsichtsgremien offentlicher Unternehmen verdienen dieselbe Aufmerksamkeit
und Kritik wie die Aufsichtsrate privater Unternehmen. Bei den Rundfunkanstalten sind
das Ausmall und die Effektivitat des tatséchlichen Einflusses der Rundfunkrate
umstritten. Verschiedene Untersuchungen und Beispiele liefern aber Indizien fir die
Einflussnahme der Aufsichtsgremien auf die zu beaufsichtigende Rundfunkanstalt.

Ein aktuelles Beispiel fur die Einflussnahme der Aufsichtsgremien auf die
Rundfunkanstalten ist die Vertragsverlangerung des ZDF-Chefredakteurs Nikolaus
Brender. Die Verlangerung erhielt im Verwaltungsrat des ZDF nicht die erforderliche
Mehrheit von drei Funfteln der Mitglieder des Verwaltungsrats. In der geheimen
Abstimmung haben sieben der 14 Mitglieder gegen den Vorschlag des Intendanten
gestimmt. Das staatsvertraglich geforderte Einvernehmen zwischen Verwaltungsrat
und Intendant war damit nicht erreicht (8 27 Abs. 2 ZDF-Staatsvertrag). Die 14
Mitglieder des Verwaltungsrats des ZDF bestehen aus 5 von den Ministerprasidenten
gemeinsam berufenen Landervertretern, 8 mit qualifizierter Mehrheit vom Fernsehrat
gewahlten Mitgliedern, die weder einer Regierung noch einer gesetzgebenden
Kdrperschaft angehdren, und einem von der Bundesregierung berufenen Vertreter (8
24 Abs. 1 ZDF-Staatsvertrag). Wie immer man das aktuelle Beispiel einer
Einflussnahme der Aufsichtsgremien im Fall des ZDF-Chefredakteurs Nikolaus
Brender bewerten mag, diese in der Offentlichkeit diskutierte Einflussnahme zeigt
deutlich das Interesse und die Mdglichkeiten der Aufsichtsgremien gegeniiber dem zu
beaufsichtigenden Unternehmen. Kritisch kann dies im Fall einer éffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalt werden, wenn die Rundfunk- oder Verwaltungsrate nicht ausreichend
die Gesellschaft reprasentieren und insbesondere nicht hinreichend staatsfrei
organisiert sind.

Die empirischen Befunde lassen unterschiedliche Riickschliisse auf die Effektivitat der
Rundfunkrate zu (Lilienthal 2009; Baum 2005; Besselmann/Kétzle 2006;
Brosius/Rossler/Schulte zur Hausen 2000; Fix 1988; Dussel 1995; Gratz 2002; Gratz
1994; Gratz 2005; Hahn 2005; Hemmer 2004; Henning 1981; Jakobartl 2005;
Kepplinger/Hartmann 1989; Kops 1999; Meier 2004; Meier 2003; Ricker 1988;
Schwarzkopf 2006; Spallek 2001; Studthoff 2004; Verheugen 1999; Wirth 2005). Zum
Beispiel zeigen Befragungen, dass die Mitarbeiterinnen der Rundfunkanstalten den
Einfluss der Aufsichtsorgane auf einzelne Programminhalte und auf die Finanzpraxis
mehr oder weniger deutlich splren. Andere Untersuchungen heben z. B. hervor, dass
die Mitglieder der Rundfunkrate haufig Uber wenig Fach- und Programmkenntnisse
verfugten (Feierabend-Kontrolleure), fir die Kontrollaufgabe nicht ausreichend
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qgualifiziert seien und wenig Anreize verspirten, ihr Ehrenamt intensiv im
Allgemeininteresse auszufillen. Im Vergleich dazu hétten die Vertreter der Anstalten
erhebliche Informations- und Kompetenzvorspriinge. Im Unterschied dazu zeigen
andere Untersuchungen den Einfluss, den die Rundfunk- oder Fernsehrate auf die
Strategieentwicklung der Rundfunkanstalten haben. Auch wenn wichtige
Personalentscheidungen anstehen, Gber die Réate ihren grof3en Einfluss auch aktiv aus.
Kritisiert wird haufig, dass bei der Arbeit und den Entscheidungen des Rundfunkrates
parteipolitische Freundeskreise und Proporz eine grofe Rolle spielen. Dieser
Kritikpunkt vernachlassigt jedoch, dass durch den Rundfunkrat die Anstalten
Bestandteil des politischen Systems der Demokratie sind. Demokratie heif3t, dass im
Rundfunkrat Mehrheitsentscheidungen getroffen werden und deshalb politische
Strategien, Allianzen und Koalitionsbildungen zu erwarten sind, was in einer
Demokratie gewollt ist.

2.6 Inhalte

Eine Inhaltsanalyse verwendet Kriterien fir publizistische Qualitdten, die damit einen
sehr komplexen Gegenstand untersucht. Anhand der Kriterien soll z. B. beantwortet
werden konnen, wie genau recherchiert worden ist, wie wichtig eine grindliche
Recherche ist, wie kontrovers eine Meinung ist, ob ein kontroverses Thema
ausgewogen behandelt wurde, ob moglicherweise Zielkonflikte und abweichende
Meinungen unberiicksichtigt blieben, nach welchen Kriterien Informationen ausgewahlt
werden sollen, ob die Information objektiv und richtig ist oder wie Informationen und
Meinungen verpackt werden sollen. Die Inhaltsanalyse kann auf medienrechtlichen
Qualitatsbegriffe wie z. B. ,Objektivitdt’, ,Unparteilichkeit’, ,Meinungsvielfalt®,
»LAusgewogenheit* (§ 11 Abs. 2 RStV) oder wie ,Vollstandigkeit®, ,bedeutsam®, ,nicht
einseitig, ,kontrovers®, ,Fairness" und ,umfassend informieren“ (8§ 5 Abs. 4 WDR-
Gesetz) Bezug nehmen. Diese Begriffe reichen aber nicht aus, um den qualitativen
Beitrag von NDR Online — Niedersachsen Regional zum publizistischen Wettbewerb zu
erfassen.

Im Rahmen des Drei-Stufen-Test hat eine Inhaltsanalyse vor allem Qualitaten wie z. B.
Werte, Weltanschauungen, politische und gesellschaftliche Leitvorstellungen,
gesellschaftliche, politische Kontroversen zu erfassen. Der Grund dafir ist, dass im
publizistischen Wettbewerb der Begriff einer Medienqualitdit auf die geistig-
publizistische Konkurrenz der Meinungen bzw. auf den Wettbewerb um die
Meinungsbildung der Rezipienten bezogen ist. Anhand dieser Inhalte kann bewertet
werden, ob und inwieweit ein neues o6ffentlich-rechtliches Online-Angebot wie das
geplante Teilangebot NDR Online — Niedersachsen Regional die publizistischen Ziele
erreichen wird und ob oder inwieweit dadurch z. B. die Meinungsvielfalt zu- oder
abnimmt. Fur die Bewertung sind die Rundfunkrate (auch Fernsehrat, Horfunkrat)
zustandig.

Die publizistischen Qualitéaten sind fir sich alleine schwer messbar (Schatz/Schulz
1992). Ein Medienprodukt setzt sich zwar aus einer Vielzahl von qualitativen
Eigenschaften der Guter zusammen wie Information, Unterhaltsamkeit, Bildung,
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Vertrauen, Meinungsvielfalt, Kontroverse, Kultur, Bildung, Sorgfalt, Ausgewogenheit,
Starkung der Achtung vor Glauben und Meinung anderer, Trennung von Werbung, PR
und Programm, u. v. m. Aus der kommunikationswissenschaftlichen Perspektive
gesehen resultiert jedoch eine Schwierigkeit daraus, dass Qualitdt nicht nur eine
Eigenschaft des Medienprodukts ist. Vielmehr driickt Qualitdt eine Eigenschaft der
Beziehung zwischen dem Produkt wund der beurteilenden Person aus
(Trepte/Reinecke/Behr 2008: 513; Neuberger 2004).

Die Schwierigkeiten verstarken sich noch, wenn die Wirkung einer inhaltlichen Qualitat
auf den publizistischen Wettbewerb und die Meinungsbildung gemessen werden soll
(Kaase 1999). Dies betrifft z. B. auch die Frage, ob Information und Meinung z. B. nur
im Rahmen eines Informationsmagazins stattfinden oder auch im Rahmen eines
spannenden Krimis oder einer populdren Musiksendung effektiv platziert werden
konnen und sollen.

Im Ergebnis lassen sich die mehrdimensionalen Qualitdten der Medieninhalte kaum
ohne Bewertungen und Gewichtungen untersuchen und subjektive Werturteile sind fast
nicht zu vermeiden. Im Mittelpunkt steht deshalb, wer bewertet, wer gewichtet und
folglich auch, wer die Institutionen, Unternehmen oder Personen sind, die an der
Bewertung beteiligt sind, und welche Perspektiven in die Bewertung einflie3en. Die
Bewertung von Medienqualitdt und ihrem Beitrag zum publizistischen Wettbewerb lasst
sich nicht unabhangig von den Bewertenden durchfiihren. Die Qualitatsbewertung
erfordert eine Untersuchung der Beteiligten oder der bewertenden Institutionen.

2.7 Kompetenzen

Eine Alternative zur Analyse der Beteiligungsverhaltnisse oder Medienqualitaten
kénnen die Kompetenz- oder Qualitéatszuschreibungen durch die Rezipienten sein.
Solche abgefragten Kompetenzzuschreibungen kénnen sich zum Beispiel darauf
beziehen, dass die 6ffentlich-rechtlichen Internetseiten eine glaubwirdige oder seritse
Quelle und Orientierungshilfen im Netz sind, sorgfaltig und unabhangig berichten, u. v.
m. Hierbei wiirde der Qualitatsbegriff ausschlie3lich auf die subjektiven Werturteile der
Rezipienten bzw. der Konsumenten reduziert. Die Kompetenzanalyse wuirde die
subjektiv. wahrgenommenen  Qualitatsprofile, Markenpersdnlichkeiten  oder
Identifikationsmdglichkeiten erfassen. Die Untersuchungen dhneln den Analysen von
Marken und der Markenbildung. Sie kdnnen die Schnittmenge von publizistischem und
wirtschaftlichem Wettbewerb analysieren, insofern die Schnittmenge die Meinung der
Menschen ist, die sie zu einem Medienprodukt oder Medieninhalt bilden. In den
Wissenschaften wird darauf hingewiesen, dass infolge der Transparenz und
Orientierung erschwerenden Besonderheiten des Internets fiir die Medienunternehmen
die Bedeutung von Kompetenzzuschreibungen und Marken beim Wettbewerb um die
Meinungsbildung der Nutzerlnnen steigt (Siegert 2008: 11f.; Ots 2008; Bruhn 2004;
Breyer-Maylander/Seeger 2006; Chan-Olmsted 2006; dazu auch Gundlach 2009,
Kapitel 3.2).
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Die im Rahmen von Kompetenzanalysen erhobenen Vielfaltigkeiten, Meinungen und
publizistische Qualitaten entsprechen der am Markt nachgefragten Qualitat. Die
Untersuchungen der individuellen Praferenzen ahneln der Messung der Kunden- oder
Rezipientenzufriedenheit. Im Zusammenhang mit dem Drei-Stufen-Test besteht der
Trend, die Praferenzmessung mehr auf die Untersuchung der reflexiven und
langerfristigeren Praferenzen zu beziehen (Kops/Sokoll/Bensinger 2009: 88 f.). Die
Untersuchungsergebnisse spiegeln dann die eigene subjektive Meinung uber Vielfalt
und Qualitdt wider und weniger eine davon unabhéngige, verfassungsrechtlich oder
demokratiepolitisch erwinschte Qualitat oder Meinungsvielfalt. Ob sich aber eine
besondere Qualitat eines Angebots entsprechend den demokratischen, sozialen und
kulturellen Bedirfnissen der Gesellschaft aus einem subjektiv empfunden
Gesellschaftsbedirfnis  ableiten lasst, ist derzeit offen. Die Abfrage des
Gesellschaftsbedirfnisses ist méglich, wenn der einzelne nicht nur den Standpunkt als
Konsument (Konsumentennutzen, Consumer Value) einnimmt, sondern er auch einen
abgrenzbaren, gesellschaftlichen Standpunkt als Birgerin (Birgernutzen, Citizen
Value) hat. Dazu muss hinzukommen, dass der Birgernutzen auch mittels inhaltlich
gultiger und zuverldssiger Befragungen empirisch erfasst werden kann (aktuelle
Studien in diesem Sinne Geese/Zeughardt 2008, Human Capital 2008, Fauth u.a.
2006; siehe auch Collins 2007). Hierzu besteht noch grundlegender Forschungsbedarf,
besonders zu der anwendungsorientierten Frage, mit welchen Befragungsmethoden
sich zu den beiden Nutzen- oder Praferenzbegriffen giltige und zuverlassige
Untersuchungen durchfihren lassen.
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3 Publizistischer Wettbewerbsindex

Ein Wettbhewerbsindex dient dazu, die Transparenz (ber die publizistischen
Wettbewerbsverhéltnisse zu schaffen. Der Index macht den qualitativen Beitrag
erkennbar, den die Offentlich-rechtlichen Internetseiten zum publizistischen
Wettbewerb leisten.

Der publizistische Wettbewerbsindex informiert, wie viele Meinungen die Chance
haben, in einer Region zu Wort zu kommen und meinungsbildend zu wirken. Er zeigt
die GroRBe des Meinungseinflusspotenzials, Uber das ein einzelnes
Medienunternehmen oder die Beteiligten an dem Unternehmen verfigen. Hinzu
kommt, dass der Index Transparenz Uber die Annahmen und Werturteile herstellt, die
dem Konzept des publizistischen Wettbewerbs zugrunde liegen.

3.1  Grundlagen des Indexkonzepts

Um den publizistischen Wettbewerb zu erfassen, werden die relevanten Medienmarkte
abgegrenzt. Diese Marktabgrenzung erfolgt nach anderen Regeln als die Abgrenzung
von Markten, um die marktlichen Auswirkungen der Offentlich-rechtlichen
Telemedienangebote zu untersuchen. Die Abgrenzung der publizistischen Markte wird
durch das Ziel der Sicherung der Meinungsvielfalt bestimmt. Das Ziel der Sicherung
der Meinungsvielfalt ist kein Marktziel oder marktwirtschaftliches Ziel, sondern ein
gesellschaftliches, das aus der Verfassung und der Verfassungsrechtsprechung
abgeleitet wird. Deshalb werden die Mediengattungen Internet, Zeitung, Radio und
Fernsehen nach den verfassungsrechtlichen Kriterien Breitenwirkung, Tagesaktualitat
und Suggestivkraft abgegrenzt. Im Unterschied dazu basiert eine Marktabgrenzung fur
den marktwirtschaftlichen Wettbewerb auf den individuellen Praferenzen bzw. den
subjektiven Nutzenvorstellung der Rezipienten (Gundlach 2009a, 2009b).

Der Index geht davon aus, dass die Medienunternehmen die Vertriebskanale oder
Plattformen bereitstellen, Uber die die Meinungen die Blrgerinnen in der Region
erreichen kénnen und Uber die eine Einflussnahme auf deren Meinungsbildung méglich
ist. Enge Marktstrukturen schaffen ein Potenzial flr vorherrschende Meinungsmacht.
Der Index informiert Uber den Grad der Konzentration oder der Heterogenitat und
folglich Uber die Potenziale des Meinungswettbewerbs und den Stand der Chancen fiir
die Meinungsvielfalt in der Region.

Der hier angewandte Index basiert auf mehreren Vorarbeiten: Grundlage ist das
Konzept des Hirschman-Herfindahl-Index (HHI), der in der Wettbewerbspolitik
angewendet wird (s.u.). Fur die Anwendung auf den publizistischen Wettbewerb muss
der HHI angepasst werden. Insbesondere sind die Cross-Media-Strategien der
Medienunternehmen einzubeziehen. Die adaquate Anpassung des HHI zur
Einbeziehung der Cross-Media-Strategien geht urspringlich auf wissenschaftliche
Expertisen zuriick, die in den Jahren 2002 und 2003 im Auftrag der US-
amerikanischen Medienbehérde FCC erstellt wurden (FCC 2003). Die Vorschlage
wurden als so genannter ,Diversity Index“ in Deutschland diskutiert (Baker/Kubler
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2004). Daruber hinaus geht das Gewichtungskonzept auf wissenschaftliche Expertisen
und Entscheidungen der KEK zurtick, die im Rahmen einer éffentlichen Befragung und
eines wissenschaftlichen Symposiums (KEK 2006; KEK 10.1.2006; Hasebrink 2003)
stattfanden. Zudem flie3t die Anwendungspraxis anlasslich des Fusionsvorhabens
zwischen der ProSiebenSAT.1 Media AG und der Axel Springer AG im Jahr 2006 in
die Indexbildung ein (KEK 10.1.2006). Hinzu kommt, dass der Autor dieses Gutachtens
ein erweitertes Konzept zur Erfassung des publizistischen Wettbewerbs im Jahr 2007
verotffentlicht hat, das die Bedeutung des Internets fur die Analysen des publizistischen
Wettbewerbs bertcksichtigt (Gundlach 2007).

3.2 Annahmen des Indexkonzepts
3.2.1 Hirschman-Herfindahl-Index der Wettbewerbspolitik

Der publizistische Wettbewerbsindex &hnelt einer Maf3zahl, mit deren Hilfe die
Wettbewerbspolitik die Konzentration auf einem Markt misst (Mestmacker/Schweitzer
2004: 598, Tz. 12, Heinrich 1999: 230 f., 464 f.). Die Maf3zahl wird von der US-
amerikanischen Wettbewerbsbehoérde angewendet und auch von der EU-Kommission
bericksichtigt (DoJ/FTC 1997; Européaische Kommission 18.10.2008).

Die Bedeutung des HHI entsteht durch die begrenzte Aussagekraft der einfachen
Konzentrationsraten. Die Konzentrationsrate (auch CR, Concentration Ratio; Olten
1995: 134) ist die einfachste Maf3zahl zur Erfassung der Konzentration bzw. der
Vielfaltverengung in einem Markt. Sie ermittelt zumeist anhand von Umsatzanteilen®
die jeweils grofRten 3, grofiten 6 oder grofdten 10 Unternehmen eines Marktes (Abk. =
CR-3, CR-6, CR-10). Um das CR-Konzept anhand eines Beispiels zu erlautern, wird
die MaRzahl auf dem Markt fir Fernsehwerbung angewendet (siehe Abbildung unten).
Auf dem Markt erreichen die 3 grof3ten Sender 2005 64,4% erreichen, also damit einen
so0 genannten CR-3 von 64,4%. Aufgrund der Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse
sind die Sender Medienkonzernen und Sendergruppierungen zuzurechnen. Dadurch
wachst der CR-3 auf 91,3%.

® Fur die Messung von Marktanteilen sind im Medienbereich fiir die Publikumsmarkte

(Zuschauer-, Horer-, Lesermarkte) Substitute Ublich; dazu dienen in der Regel
Sehdaueranteile (Zuschaueranteile), Hordaueranteile und die verkaufte oder verbreitete
Auflage.
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Abb. 3.1: Erlauterungsbeispiel zur wettbewerbspolitischen Konzentrationsmessung,
hier: Markt fir Fernsehwerbung

Werbeumsatz nach Zurechnung zu

Werbeumsatz nach Fernsehsendern Sendergruppierungen / Konzernen

Marktanteil in Marktanteil

Sender % 2005 Sendergruppierung in % 2005
RTL 27,30 RTL Group (RTL, RTL II, Super 4350
SAT.1 20,10 RTL, VOX, n-tv) !
ProSieben 17,20 ProSiebenSAT.1 Media AG (SAT.1,

CR-3 64,4 ProSieben, Kabel 1, NeunLive, 43,50
RTL Il 6,20 N24)

VOX 6,10 ARD/ZDF 4,30
Kabel 1 5,40 CR-3 91,3
ARD/ZDF 4,30 Viacom-Gruppe (MTV, Nick, VIVA, 8.70
DSF 3,50 VIVA 2), DSF, Eurosport, ... ’
Super RTL 3,00 > 100,00
MTV 2,50

VIVA 2,30

n-tv 0,90

N24 0,80

Rest 0,40 Quelle: Eigene Darstellung und

> 100,00 Berechnung, Stand der Daten: 2005

Der Vorteil der (CR-) Konzentrationsraten ist ihre leichte Verstandlichkeit. Sie weisen
aber die Schwierigkeit auf, dass sie die Gré3e des gesamten Marktangebots und die
Struktur der MarktanteilsgréZen nicht berticksichtigen. Auf einem Markt kénnen zum
Beispiel drei GroBunternehmen jeweils einen Marktanteil von 20 % haben, womit der
CR 3 60% erreichen wirde. Der relative Konzentrationsgrad (Disparitat) ist aber
geringer, wenn sich die restlichen Marktanteile von 40 % anstatt auf 5 Unternehmen
zum Beispiel auf 25 Unternehmen verteilen. Die méglichen Relationen auf dem Markt
berlcksichtigt  der  Hirschman-Herfindahl-index, = weshalb er haufig als
Konzentrationsmafld angewendet wird. Die Indexzahl erfasst alle Marktteilnehmerinnen
und damit die Gesamtkonzentration des Marktes. Zudem zeigt sie die
Unterschiedlichkeit der Unternehmensgrof3en. Sie gewichtet die gréZten Unternehmen
starker, d.h., sie weist den groRen Unternehmen ein besonderes Gewicht zu. Die
kleineren Unternehmen beeinflussen den Indexwert kaum. Das Indexkonzept quadriert
die Marktanteile. Der Hirschman-Herfindahl-index wird durch die Summe der
Quadrierung der Marktanteile aller Marktteilnehmerinnen gebildet.

Abb. 3.2: Hirschman-Herfindahl-Index

n n
HHI= Z piz , wobei p; (firi =1,..., n) mit Z p; =1bzw. 100% die relativenMarktanteile darstellt.
i=1 i=1

Der HHI verdeutlicht die erheblichen GroRenunterschiede zwischen den Unternehmen
(Disparitat-Kennziffer) und zeigt dadurch die Ballung der 6konomischen oder
publizistischen Potenziale auf. Er verdeutlicht besser als die CR die
Wettbewerbsverhdltnisse auf einem Markt. Sein Nachteil liegt aber darin, dass die
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Indexzahl weniger leicht verstandlich ist und interpretiert werden muss. Zum Beispiel
bewerten die US-amerikanische Medienbehérde Federal Communications Commission
(FCC) und die Wettbewerbsbehdrde Federal Trade Commission (FTC) bei einer
Indexzahl unter 1000 einen Markt als nicht konzentriert. Werte zwischen 1000 und
1800 wirden auf maRig konzentrierte Marktstrukturen hinweisen; ab der Indexzahl
1800 zeige sich eine enge, hochkonzentrierte Marktstruktur (DoJ/FTC 1997: 15). Nach
der EU-Kommission werden sich Wettbewerbsbedenken kaum stellen, wenn der
Marktanteil der neuen Einheit nach der Fusion in jedem der betroffenen Markte
unterhalb von 30 % und der HHI-Index unterhalb von 2000 liegt (Europaische
Kommission 18.10.2008: Tz. 25).

Bezogen auf das Erlauterungsbeispiel ware in Deutschland (2005) nach
Fernsehsendern die Indexzahl fir den Fernsehwerbemarkt 1603. Dieser Indexwert
zeigt einen maRig konzentrierten Markt. Bei einem solchen Indexwert ist die Einfihrung
einer praventiven Konzentrationskontrolle empfehlenswert, um eine weitere,
moglicherweise schadliche Konzentrationsentwicklung zu verhindern. Im néchsten
Schritt macht das Erlauterungsbeispiel deutlich, dass die Zurechnung aufgrund der
Eigentums- bzw. Beteiligungsverhdlinisse eine zentrale Rolle bei der
Marktanteilsberechnung  spielt. ~ Berticksichtigt man  die  Inhaber- und
Beteiligungsverhaltnisse, so fuhrt die Zurechnung zu Sendergruppierungen, und
dadurch erhdht sich der Indexwert auf mehr als 3803 (:= (43,5)% +(43,5)* +(4,3)* +
Anteil? Viacom). Der Wert zeigt eine sehr hoch konzentrierte Marktstruktur.

3.2.2 Erfassung der Cross-Media-Strategien

Das Konzept des HHI kann nicht vollstandig auf dem publizistischen Wettbewerb
Ubertragen werden. Dies liegt an der mathematischen Konstruktion und
wettbewerbspolitischen  Anwendung des HHI. Der HHI wurde fir die
Einzelmarktbetrachtung entwickelt. Er kann nicht zur Erfassung einer die einzelnen
Markte Ubergreifenden Konzentrations- oder Marktmachtwirkung angewendet werden.
Damit wirde der HHI aber die Rolle der Cross-Media-Wettbewerbsstrategien fir den
publizistischen Wettbewerb systematisch unterschatzen. Die Bildung des
publizistischen Wettbewerbsindex sieht deshalb eine Anpassung vor, um mittels des
Index die Cross-Media-Verflechtung der Medienmarkte zu erfassen. Dazu erfasst der
publizistische Wettbewerbsindex die Disparitat Gber mehrere Medienmarkte hinweg.
Der Index addiert zunachst die Marktanteile, die ein crossmedial aufgestelltes
Medienunternehmen auf den einzelnen Medienmarkten erreicht. Danach wird der
addierte Marktanteil quadriert. Der publizistische Wettbhewerbsindex bertcksichtigt
somit, dass z. B. Fernsehunternehmen Online-Angebote aufbauen und damit ihren
publizistischen Einfluss auch in das Internet transferieren. Dasselbe trifft fiir die Cross-
Media-Verflechtungen zwischen Anbietern von Fernsehen und Radio zu. Der Index
erfasst auf diese Art und Weise das verstarkte, crossmediale Einflusspotenzial im
publizistischen Wettbewerb.
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3.2.3 Gewichtung der relevanten Medienmarkte

Die marktubergreifende Perspektive des publizistischen Wettbewerbsindex erfordert
eine weitere Anpassung: Der Wettbewerbsindex geht davon aus, dass verschiedene
Medien Substitute fur die Verbreitung vielféltiger Meinungen sind. Gleichwohl haben
aber nicht alle Medien denselben Meinungseinfluss. Deshalb betrifft eine weitere
Annahme des Index die Gewichtung der unterschiedlichen Teilmedien Fernsehen,
Radio, Tageszeitung und Internet.’

§ 11f Abs. 4 Satz 3 RStV verweist auf die Meinungsbildungsfunktion des qualitativen
Beitrags des geplanten Angebots. Dies betrifft den Einfluss, den das geplante Angebot
auf die freie, individuelle und Offentliche Meinungsbildung hat, kurz, den
Meinungseinfluss. Das Bundesverfassungsgericht geht davon aus, dass z. B.
Abrufdienste eine mit dem Rundfunk vergleichbare Funktion fiir die Meinungsbildung
erfullen konnen (BVerfGE 74, 297, 304, 353, Baden-Wurttemberg). Die Kriterien fir
den Meinungseinfluss des Angebots sind Breitenwirkung, Aktualitdt und Suggestivkraft
(BVerfGE 57, 296 320ff.). Diese drei Kriterien werden auch fur die Bestimmung der mit
dem geplanten offentlich-rechtlichen Telemedienangebot vergleichbaren Online-
Angebote angewendet.

Die KEK wendet die Leistungsmerkmale an, um den Meinungseinfluss der anderen
Publikumsméarkte — insbesondere Horfunk, Presse, Internet - mit dem
Meinungseinfluss des bundesweiten Fernsehens zu vergleichen (KEK 2007: 378ff.).
Dazu bestimmt sie die Leistungsmerkmale wie folgt:

— Die Suggestivkraft eines Mediums kann als Ergebnis der Kombination der
Kommunikationsformen Text, Bild (bewegt/unbewegt) und Ton verstanden
werden. Das Fernsehen kombiniert Text, bewegtes Bild und Ton miteinander.
Im Unterschied zu allen anderen Medien, wird dieses breite Spektrum an
Kommunikationsformen auch in Internet eingesetzt.

— Die Breitenwirkung fokussiert die Reichweite eines Mediums in der
Gesamtbevolkerung. Nach entsprechenden Erhebungen erreichen Fernsehen
und Horfunk Werte lber 80 %, die Zeitung verzeichnet rund 50 % Reichweite in
der Gesamtbevolkerung. Internet und Zeitschriften bleiben dahinter zurtick. Die
Reichweite des Internets ist auch durch die Fragmentierung der Nutzerschaft
weiter begrenzt.

- Bei der Beurteilung der Breitenwirkung ist die zeitliche und rdumliche
Disponibilitat eines Mediums ebenfalls zu bertcksichtigen, also die Frage, ob
ein  Medienprodukt unabhdngig von Zeit und raumlicher (technischer)
Umgebung konsumiert werden kann. Durch mobile Empfangsgerate steigt die
zeitliche und raumliche Disponibilitat des Internets erheblich an.

" Im rechnerischen Sinne geht es darum, jede relevante Mediengattungen jeweils auf 100%

zu gewichten.
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- Mit Aktualitat ist Gblicherweise Tagesaktualitat gemeint.

Wendet man die Kriterien auf die Mediengattung Internet an, so ist im Vergleich zum
Fernsehen, zu Print und HoOrfunk, nur noch die Reichweite des Internets in der
Gesamtbevélkerung relativ begrenzt. Der Trend geht aber dahin, dass dieser
Unterschied immer unbedeutender wird. Auch die noch begrenzte raumliche
Disponibilitat 16st sich zunehmend durch mobile Empfangsgeréte auf. Unabhangig
davon ist das Internet ebenso wie das das Fernsehen und die Tageszeitung ein
tagesaktuelles Medium. Von allen Medien ist das Internet sogar das aktuellste und
schnellste Medium. Bei der Ubertragung von Bewegtbildern im Internet - entweder fir
Web-TV, IP-TV, Mediatheken oder Videos - ist auch die Suggestivkraft im Vergleich
zum Fernsehen nicht wesentlich geringer. Geht man von dem hohen Meinungseinfluss
des Fernsehens aus, so sind insbesondere die audiovisuellen Onlinemedien als
nahezu gleichwertig zu betrachten.

Der publizistische Wettbewerbsindex tbernimmt die Gewichtung, die die KEK fur das
Verfahren zum Fusionsvorhaben ProSiebenSAT.1 Media AG / Axel Springer Verlag im
Jahr 2003 angewendet hat. Diese Gewichtung sieht wie folgt aus: Fernsehen (1 oder
100%), Radio (1/2 oder 50%), Tageszeitung (2/3 oder 66%), Publikumszeitschriften
(1/10 oder 10%), Online-Medien (1/2 oder 50%), Programmezeitschriften (1/7 oder
14%). Ubertragen auf die tagesaktuellen, regionalen Medien werden Fernsehen (1),
Radio (1/2), Tageszeitung (2/3) und Online-Medien (1/2) verglichen. Das Verhaltnis
1:1/2:2/3:1/2 auf 100% bezogen ergibt die folgende Gewichtung fir den Index:

. ; . ; Online-
Fernsehen : Radio : Tageszeitung Medien
38% : 19% : 25 % : 19%

Die Gewichtung orientiert sich an der Tagesreichweite der Mediengattungen
(,Mediennutzung gestern®).

Abb. 3.3: Reichweite der Medien an einem Durchschnittstag 2005
(Mo.-So. 5:00 - 2:.00 Uhr, Pers. ab 14 J., Deutschland gesamt in %)

Teilmedium Reichweite | Relation zur Gewichtung
Reichweite des
Fernsehens
TV 89,0% 0,89/0,89 1
Horfunk 84,0% 0,84 /0,89 0,5
Tageszeitung 51,0% 0,51/0,89 0,66
Internet 28,0% 0,28/0,89 0,5
Zeitschriften 17,0% 0,17/0,89 0,1

Quelle: ARD/ZDF-Langzeitstudie Massenkommunikation

Die Gewichtung der KEK ist umstritten und wird nach wie vor diskutiert. Zum Beispiel
schlagt die Bayerische Landeszentrale fir Neue Medien (BLM) mit Hilfe einer Studie
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von TNS Infratest ein neues Konzept fiur die Gewichtung der einzelnen
Mediengattungen vor. Das Konzept wurde fir Fernsehen 40% (1 bzw. 8/8), Zeitungen
25% (0,625 bzw. 5/8), Onlinemedien 15% (0,375 bzw. 3/8), HOrfunk 15% (0,375) bzw.
3/8) und Zeitschriften 5% (0,125 bzw. 1/8) vorsehen (Kors/Scholz 2010: 33).

Abb. 3.4: Vergleich Gewichtungen des Meinungseinflusses der Mediengattungen

Mediengattung KEK 2006 BLM Vorschlag 2010
Fernsehen 1,000 1,000
Horfunk 0,500 0,375
Tageszeitung 0,666 0,625
Internet 0,500 0,375
Zeitschrift 0,100 0,125
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3.2.4 Gewichtung der einzelnen Medienangebote

In der Regel werden die einzelnen Medienangebote nach dem Marktanteil gewichtet,
den sie auf einem Medienmarkt erreichen. Als Medienmarkt werden die
Publikumsmarkte bzw. die Zuschauerlnnen-, Horerlnnen-, Leserlnnen- und
Nutzerlnnenmarkte abgegrenzt.

Grundsatzlich lassen sich zwei Methoden der Marktanteilsberechnung unterscheiden.
Der publizistische Wettbewerbsindex verbindet die beiden Methoden. Die erste
Methode beriicksichtigt die tatsachlichen Nutzungsanteile. Der Index verwendet sie fir
die Marktanteile auf den klassischen Medienmarkten fur Fernsehen, Radio und
Zeitung. Die zweite Methode bildet die Offenheit und Verfligbarkeiten durch das
Internet ab. Fir die Verwendung unterschiedlicher Methoden spricht, dass die Bereiche
Fernsehen, Radio und Zeitung nach wie vor von engen Marktstrukturen und hohen
Markteintrittsbarrieren gekennzeichnet sind. Im Unterschied dazu senkt das Internet
die Markteintrittsbarrieren und schafft neue Verfligbarkeiten. Diese vielfaltstarkende
Qualitat des Internets berlcksichtigt die zweite Methode.

Bei Fernsehen und Radio verwendet der Index die Anteile am taglichen Zeitvolumen,
das ein durchschnittlicher Zuschauer oder Horer mit den Medien verbringt. Damit geht
die Dauer der Nutzung eines Angebots in die Indexberechnung ein, um zu bestimmen,
welche Position das Angebot im publizistischen Wettbewerb erreicht hat. Die
Vorgehensweise entspricht dem medienrechtlichen Zuschaueranteilsmodell (8 27
RStV).

Fir das Volumen der Leserinnenmarkte wird die kartellrechtliche Praxis des BKartA
und der Gerichte als Mal3stab genommen, die fur die Marktanteilsberechnung die
Gesamtauflage verwendet. Auch die KEK ermittelt auf der Basis der verkauften
Auflagen das Meinungspotenzial der Zeitungen (KEK 10.1.2006).

Die Position einer Internetseite im publizistischen Wettbewerb koénnte anhand der
Seitenaufrufe berechnet werden. Far Seitenaufrufe entwickelt die
Informationsgemeinschaft zur Feststellung der Verbreitung von Werbetragern (IVW)
marktforscherische Standards (www.ivw.de). Die Messung lasst zwar keine
personenbezogenen Anteilswerte zu, weist aber den Vorteil auf, dass sie die Nutzung
der Internetseiten sehr genau abbildet. Seitenaufrufe lassen sich konkreten
Einzelseiten und Inhalten des Online-Angebots zuordnen. Fir die Seitenaufrufe spricht
auch die Nahe dieses Indikators zur Zeitungsauflage. Die verkaufte Auflage wird als
Indikator fir Anteilswerte auf dem Lesermarkt akzeptiert. Vergleichbar den
Seitenaufrufen ist auch die (Zeitungs-) Auflage nur ein technisches Kriterium. Die H6he
der Auflage enthalt keine Aussage Uber das Lesen bzw. Uber die tatsachliche
Zeitungsnutzung und die Anzahl der Leser.

Im Unterschied zur Zeitungsauflage gewahrleisten zurzeit Seitenaufrufe als Indikator
fur Nutzungsanteile aber keine ausreichende Markttransparenz, da nur ein Teil der
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Betreiber von Internetseiten die Nutzung des Online-Angebots messen lasst.! Aufgrund
der mangelnden Markttransparenz kann dieser Indikator deshalb zur Zeit nicht zur
Marktanteilsberechnung verwendet werden, falls der tatsachliche Nutzungsanteil daftr
berechnet werden soll.

Das Kriterium der Verfugbarkeit erfordert aber keine Messung der tatséchlichen
Internetseitennutzung. Denn nach diesem Kiriterium bekommt jedes vergleichbare
Online-Angebot denselben Marktanteil (nivellierter Marktanteil) zugerechnet. Fir die
Anwendung des Kriteriums im Internet spricht, dass es besser die besondere
Rezeptionssituation des Internets bericksichtigt und damit ist insbesondere die
Offenheit, Angebots- und Nachfragedynamik des Netzes gemeint.

Unter Vielfaltaspekten schafft das Internet eine andere Rezeptionssituation, die durch
die enormen Verfigbarkeiten gekennzeichnet ist. Im Business-to-Consumer-Bereich
(B2C) des Internets steht das globale Online-Angebot jedem/r Rezipientenin sofort und
bequem zur Verflgung, da nahezu keine Markteintrittsbarrieren fur die
Internetnutzerinnen existieren und keine Switching-Costs beim Angebotswechsel
anfallen. Anders ausgedriickt: Das Konkurrenzangebot ist immer nur einen Mausclick
weit entfernt, vorausgesetzt, der Rezipient ist in der Lage, den Content oder die
Internetseite zu finden (zur Rolle der Suchmaschinen und der Orientierung im Netz
siehe Gundlach 2009b). Die niedrigen Markteintrittsbarrieren auf der Nachfrageseite in
Verbindung mit den sehr niedrigen Switching Costs unterstitzen, dass das Kriterium
der Verfugbarkeit fur die Marktanteilsberechnung eines Online-Angebots hdher als der
tatsachliche, aktuelle Nutzungsanteil gewichtet wird.

3.2.5 Zurechnungsregeln fur den Meinungseinfluss

Von der Gewichtung und Anteilsberechnung ausgehend werden die Medienprodukte je
Einzelmedienmarkt dem Unternehmen zugerechnet, dass mit mindestens 25 % - also
zumindest mit einer Sperrminoritat — an dem Betreiber, Veranstalter oder der fur die
Publikation der Inhalte verantwortlichen Redaktion beteiligt ist (Vgl. dazu KEK 2007).
Um welches ,Unternehmen® geht es dabei? Aus 6konomischer Perspektive zeichnet
sich ein Medienunternehmen dadurch aus, dass das marktreife Endprodukt eine
Urkopie ist. Die Urkopie ist das Ergebnis der Kombination verschiedener immaterieller
Vorprodukte und Dienstleistungen wie redaktioneller Inhalt, Unterhaltung, Information
und Werbung. Sie ist ein Blindel oder Paket von Inhalten und Informationen. Im Kern
reicht das Content Packaging aus, um als Medienunternehmen definiert zu werden
(Sjurts 2004: 169 f.). Im rechtlichen Sinne ist Veranstalter eines Rundfunkprogramms,
wer seine Struktur festlegt, die Abfolge plant, die Sendung zusammenstellt und unter
einheitlicher Bezeichnung dem Publikum anbietet (BVerfGE 97, 298). Betreiberin oder
Veranstalterln ist der/diejenige, der/die im medienrechtlichen Sinne verantwortlich fiir
die Medieninhalte ist. Die vorliegende Analyse Ubertragt ©6konomische und
rundfunkrechtliche Perspektive auf Online-Angebote oder Zeitungsunternehmen.

! Rechnerisch ausgedriickt heiRt das, die Gesamtzahl der Seitenaufrufe bzw. das

,Marktvolumen® zu 100% ist unbekannt (Gundlach 2007).
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Die 25%-Beteiligungsschwelle ahnelt der Schwelle des GWB fur die Fusionskontrolle
beim Bundeskartellamt. Nach 8§ 37 Abs. 1 Nr. 3.b) GWB (Zusammenschluss durch
Anteilserwerb) liegt u. a. ein Zusammenschluss vor bei Erwerb von Anteilen an einem
anderen Unternehmen, wenn die Anteile allein oder zusammen mit sonstigen, dem
Unternehmen bereits gehdrenden Anteilen a) 50% oder b) 25% des Kapitals oder der
Stimmrechte des anderen Unternehmens erreichen. Die Zurechnung erfolgt somit bei
allen Mediengattungen analog zu 8 28 RStV in Verbindung mit § 15 Aktiengesetz
(AktG) und damit nach folgenden Beteiligungs- und Zurechnungsregein:

Abb. 3.6: Gesetzliche Beteiligungsquoten nach § 28 RStV in Verbindung mit dem
AktG und GmbHG

>0% ab 25% >50% 75% 100%
Minderheits- Sperr- Mehrheits- Dreiviertel- Eingliede-
beteiligung minderheits- beteiligung mehrheits- rungs-
beteiligung beteiligung beteiligung
Sperr-
minoritat
Vetorecht

Quelle: Eigene Darstellung

Neben der Gewichtung und Anteilsberechnung sind die Beteiligungen der Ansatzpunkt
fur den publizistischen Wettbewerbsindex, weil das am Kapital eines
Medienunternehmens  beteiligte  Unternehmen (Beteiligte) finanzielle Risiken
Ubernimmt. Die Risiken schaffen einen Anreiz zur Einflussnahme auf die
Geschéftspolitik. In der Regel sind deshalb mit den Kapitalanteilen entsprechende
Stimmrechte verbunden. Das GWB geht davon aus, dass ab einer Kapitalbeteiligung
von 25 % der Zusammenschlusstatbestand erfiillt ist (8 37 Abs. 3 GWB). § 28 RStV
geht bei einer unmittelbaren Beteiligung in Hoéhe von 25 % an einem
Rundfunkunternehmen davon aus, dass der Meinungseinfluss dem Beteiligten voll
zuzurechnen ist. Die 25%-Stimmrechte-Regel geht von einer Sperrminoritat aus, weil
grundlegende unternehmensinterne Beschliisse bei einer AG oder GmbH von
Gesetzes wegen eine Dreiviertelmehrheit erfordern®>. Die Sperrminoritat entspricht
einem Vetorecht, d. h. ein Beteiligter kann zwar die Geschéaftspolitik nicht bestimmen,
aber die Geschéftsfiihrung kann auch nicht dauerhaft seine Interessen
unberiicksichtigt lassen. Daraus erwachst der Anreiz, nach einem Interessenausgleich
zu suchen (Schweitzer 1998).

Der Meinungseinfluss eines Unternehmens kann aufgrund der Beteiligungsverhaltnisse
an Veranstaltern unter Berlicksichtigung mehrerer Beteiligungsstufen ermittelt werden.

> §33 Abs. 1 BGB, § 53 Abs. 2 GmbHG, §§ 43 Abs. 2, 50 Abs. 1, 65 Abs. 1, § 217 Abs. 1,
240 Abs. 1 UmwG, 88 52 Abs. 5, 103 Abs. 1, 111 Abs. 4, 179 Abs. 2, 182 Abs. 1, 186 Abs.
3,222 Abs. 1, 229 Abs. 3, 293 Abs. 1, 295 Abs. 1, 319 Abs. 2, 320 Abs. 1 AktG
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Denn nach dem Rundfunkstaatsvertrag ist bei mittelbaren Beteiligten der
Meinungseinfluss des Unternehmens ab einer Mehrheitsbeteiligung von mehr als 50 %
zuzurechnen. Von einem in Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmen wird vermutet,
dass es von dem an ihm mit Mehrheit beteiligten Unternehmen abhangig ist (8 17 Abs.
2 AktG). Bei 100 % ist die Eingliederung in die Muttergesellschaft komplett (siehe Abb.
oben).

Die Einflusspotenziale der Beteiligungshdhen dienen auch als Vergleichsmalistébe,
um beteiligungsgleiche Unternehmensverbindungen wie z. B. Programmzulieferung,
Angehdrigenverhaltnisse oder Plattformvertrage zu bewerten (Schweizer 1998). In der
Zurechnungspraxis hat die Regel groRe Bedeutung, nach der ein Unternehmen auf
einen Veranstalter einen ,vergleichbaren® Einfluss ausliben kann, der seinem
rechtlichen oder wirtschaftlichen Gewicht nach einer Sperrminoritat beim Veranstalter
gleichzustellen ist (8§ 28 Abs. 2 Satz 1 RStV). Der Mal3stab fur die Anwendung dieser
Regel ist das Vetorecht, das eine entsprechende Interessenberiicksichtigung erfordert.
Dabei sind ,samtliche satzungsmafligen, vertraglichen oder sonstigen
Einflussmoglichkeiten eines Unternehmens auf ein anderes Unternehmen bzw. einen
Veranstalter” (KEK 2007: 396, amtliche Begrindung zu § 28 RStV) zu berlcksichtigen.

3.2.6 Transparenz der Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse

Die Datenlage setzt erhebliche Grenzen fir die Analyse des publizistischen
Wettbewerbs. Die Grenzen bestehen fiir eine analoge Anwendung der
Zurechnungsregeln aus dem Rundfunkbereich auf tagesaktuelle Zeitungs- und
Onlineangebote. Im  Vergleich zum Rundfunk sind die Inhaber- und
Beteiligungsverhaltnisse bei den Zeitungsunternehmen intransparent. Zudem bestehen
uniberwindliche Hirden, um etwa beteiligungsgleiche Unternehmensverbindungen
einzuschatzen. Dazu missten die Details der vertraglichen Vereinbarungen zwischen
den Unternehmen transparent sein. Die Vertrage betrachten die Unternehmen aber in
der Regel als Betriebs- oder Geschéaftsgeheimnisse, die sie nur im Rahmen von
kartellrechtlichen Verfahren offenlegen mussen (z. B. fir eine Fusionsprifung durch
das BKartA). Die Informationen uber beteiligungsgleiche Zurechnungstatbestande
kénnen also nur soweit vorliegen, wie sie Teil kartellrechtlicher Prifverfahren waren
und vom BKartA verdéffentlicht werden.

Zu den gesellschaftsrechtlichen Inhaber- und Beteiligungsverhaltnissen steht eine
begrenzte Anzahl an Quellen zur Verfligung. Einige Medienunternehmen machen ihre
Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse transparent. Dies geschieht im Rahmen von
Geschéftsberichten oder einfach mittels der Internetseite. Weitere offizielle Quelle sind
die Kommission zur Ermittlung der Konzentration im Medienbereich® und die
Entscheidungen und Berichte des BKartA. Hinzu kommen die kontinuierlichen Studien
zur Medienkonzentration von Horst Réper (2010, 2008; FORMATT -Institut, Dortmund),
zu den publizistischen Einheiten von Walter J. Schitz (2009; Institut fir Journalistik

¥ www.kek-online.de, Konzentrationsberichte, Jahresberichte, Entscheidungen, die allgemein

zugangliche Mediendatenbank der KEK

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs 33



Telemedienkonzept NDR Online — Niedersachsen Regional

und Kommunikationsforschung der Hochschule fir Musik und Theater, Hannover), die
Konzentrationsstudien von Andreas Vogel (Wissenschaftliches Institut far
Presseforschung und Medienberatung, WIP, K&In) und eine Reihe von Einzelstudien
wie die von Wiebke Mohring und Dieter Sturzebecher (2008; Institut fur Journalistik und
Kommunikationsforschung der Hochschule fur Musik und Theater, Hannover).

Die Konzentrationsdaten der KEK sind nach wie vor die sicherste Datenbasis. Das
BKartA veroffentlicht keine systematischen Informationen Uber die Inhaber- und
Beteiligungsverhaltnisse im Medienbereich. Die KEK erhebt die Daten aber aus der
Perspektive der Konzentrationskontrolle des bundesweiten Fernsehens. Deshalb stellt
sie nur fur die Beteiligungen der Zeitungsunternehmen, die zugleich an
Fernsehveranstaltern  direkt  oder indirekt  beteiligt sind, eine gute
Informationsgrundlage dar. Aufgrund des notwendigen bundesweiten Fernsehbezugs
gibt es grof3e Licken bei den Daten, die die lokalen und regionalen Pressestrukturen
betreffen.

Die oben aufgezéhlten Studien betrachten nur Ausschnitte. Zudem fuhren sie keine
kritische Analyse der Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse bei regionalen und lokalen
Zeitungsausgaben durch. Die Ausnhahmen sind die Studien von Horst Rdper
(FORMATT-Institut), die den Schwerpunkt aber auf die grof3en Medienkonzerne legen
und dadurch Licken aufweisen. Sie vernachlassigen einige bedeutende regionale
Medienentwicklungen, wie z. B. die Aktivitaiten der Gesellschafter der Nordwest
Zeitung in Niedersachsen. So informiert Roper (2010, 2008) zum Beispiel Uber die zum
Teil sehr komplexen Beteiligungsverflechtungen der Ippen-Gruppe und des Madsack
Verlags. Dadurch erfassen die Studien auch einen Teil der niedersachsischen
Regionalzeitungen. Es existiert aber keine vollstandige und systematische
Pressekonzentrationsstudie  fir Niedersachsen, die die Inhaber- und
Beteiligungsverhaltnisse der lokalen Verlagsstrukturen untersucht.

Haufig wird auf die Arbeiten von Walter J. Schiitz (2009, z. B. Niedersachsische
Staatskanzlei 2010; Telemedienkonzept 26.2.2010: 15) verwiesen. Diese Studien
eignen sich zur Erfassung des publizistischen Wettbewerbs aber nur begrenzt. Sie
informieren Uber die Zugehorigkeit der deutschen Zeitungen zu so genannten
Lpublizistischen Einheiten®. Unter einer ,publizistischen Einheit“ begreifen sie, dass die
betreffende Zeitung den Zeitungsinhalt selbst redigiert. Der Begriff erfasst dabei, mit
welcher Zeitung oder Gemeinschaftsredaktion bzw. Redaktionsgemeinschaft eine
redaktionelle Zusammenarbeit besteht. Er berlcksichtigt insbesondere die
Mantelzulieferungen. Der vorgelieferte Mantel enthalt die Uberlokale oder
Uberregionale Berichterstattung der Zeitung.

Den Begriff der ,publizistischen Einheit® verwendet auch der VNZV Verband
Nordwestdeutscher Zeitungsverlage e.V. (www.vnzv.de/tradition.html, Abruf 31.5.10).
Danach geben in Niedersachsen 55 Verlage 131 redaktionelle Ausgaben heraus. Eine
"redaktionelle Ausgabe" wird dabei verstanden als Zeitung, die sich im Titel und/oder in
lokalen Wechselseiten unterscheidet. Redaktionen, die den allgemeinpolitischen und
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wirtschaftlichen Teil komplett selbststéndig erstellen, sogenannte "Publizistische
Einheiten", gibt es 13. Dies sind

- Braunschweiger Zeitung

- Cellesche Zeitung

- Deister- und Weserzeitung

- Emder Zeitung

- Grafschafter Nachrichten

- Hannoversche Allgemeine Zeitung
- Kreiszeitung, Syke

- Neue Osnabrucker Zeitung

- Neue Presse

- Niedersachsisches Tageblatt
- Nordwest-Zeitung (1)

- Nordwest-Zeitung (Il)

- Oldenburgische Volkszeitung

Daruber hinaus geben vier nicht in Niedersachsen beheimatete Verlage in
Niedersachsen  Zeitungen heraus. Dabei handelt es sich um die
"Hessische/Niedersachsische Allgemeine”, Kassel, "Harburger Anzeigen und
Nachrichten", Hamburg, die in Bremerhaven (Bremen) ansassige "Nordsee-Zeitung"
sowie die von der Bremer Tageszeitungen AG, Bremen, herausgegebenen "Bremer
Nachrichten" und "Weser Kurier".

Ein Vergleich der Angaben des VNZV mit den Zuordnungen von Schitz (2009: 490)
zeigt groRtenteils Ubereinstimmungen, von einigen Ausnahmen abgesehen.

— Schitz ordnet die Grafschafter Nachrichten der publizistischen Einheit "Neue
OZ Osnabricker Zeitung" zu. Im Unterschied dazu fuhrt der VNZV die
Grafschafter Nachrichten als eigenstandige "publizistische Einheit" auf (s.0.).

- Der VNZV unterscheidet Nordwest-Zeitung (I) von Nordwest-Zeitung (ll). Eine
derartige Unterscheidung lasst sich nicht bei Schitz auffinden (2009: 490).

- Schitz fuhrt die Titel "Hessische/Niedersdchsische Allgemeine”, Kassel,
"Harburger Anzeigen und Nachrichten", Hamburg, "Nordsee-Zeitung" sowie
"Bremer Nachrichten" / "Weser Kurier" ebenfalls auf. Als eigenstandige
publizistische Einheit fihrt Schiitz z. B. die Hessische/Niedersachsische
Allgemeine HNA auf. Dieser hessischen Regionalzeitung ordnet er aber auch
den Harz Kurier zu.

Insbesondere der Vergleich mit anderen Quellen (www.kek-online.de) macht jedoch
auf bemerkenswerte Unterschiede aufmerksam, die sich aus den unterschiedlichen
Methoden ergeben:
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- Der VNZV und Schiitz fihren die Hannoversche Allgemeine Zeitung und Neue
Presse jeweils als eigenstandige publizistische Einheit auf. Den Ermittlungen
der KEK zufolge stehen die Hannoversche Allgemeine Zeitung und die Neue
Presse jeweils im Alleineigentum (= 100%) der Verlagsgesellschaft Madsack
GmbH & Co. KG*. Das Beispiel zeigt, dass die Zuordnung zu ,publizistischen
Einheiten“ keine Transparenz Uber die Inhaber- und Beteiligungsverhéaltnisse
schafft und insofern fir den publizistischen Wettbewerbsindex nur beschréankt
aussagekraftig ist. Deutlich wird, dass nach den Erkenntnissen von Schitz
Zeitungen eigenstandige publizistische Einheiten sein kdnnen, obwohl sie beide
denselben Verleger bzw. Eigentimer haben. Weder der VNZV noch Schiitz
scheinen die Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse ausreichend zu
bertcksichtigen, wenn es um die Zuordnung einer Zeitung zu einer
.publizistischen Einheit* geht. Aus der Perspektive des hier verwendeten
publizistischen Wettbewerbsindexes kann dem nur gefolgt werden, wenn es
Regelungen gibt, die viefaltsichernde MalRnahmen darstellen. Solche
MalRnahmen schranken aber die ¢konomischen Verfligungsrechte (Property
Rights) des privaten Eigentimers ein. Dies koénnten z. B. Redaktionstatute,
vielfaltsichernde Beirdte oder andere Regeln sein, insofern sie den
Redakteuren oder dem Beirat zumindest ein Vetorecht bei redaktionell
relevanten Entscheidungen wie der Besetzung von Stellen fir Chefredakteure
und redaktionell Beschaftigten einrdumen (siehe. Kapitel 2.4.1).

— Die Bremer Nachrichten flhrt Schitz als eine publizistische Einheit auf, obwohl
sie ebenso wie der Weser Kurier im Alleineigentum der Bremer Tageszeitungen
AG steht. Der Weser Kurier, Bremen, bildet eine publizistische Einheit, die
Redaktionsgemeinschaft Nordsee. Schiitz ordnet dem Weser Kurier auf3er der
Nordsee Zeitung (Bremerhaven) auch weitere Titel aus niedersachsischen
Regionen zu: Delmenhorster Kreisblatt (Delmenhorst), Kreiszeitung
Wesermarsch (Nordenham), Zevener Zeitung (Zeven), Stader Tageblatt
(Stade), Bremervdrder Zeitung (Bremervorder), Niederelbe Zeitung (Ottendorf),
Cuxhavener Nachrichten (Cuxhaven).

— Ein gravierendes Beispiel fur die Intransparenz der Inhaber- und
Beteiligungsverhéltnisse bei den niedersachsischen Lokalzeitungen ist die
Nordwest-Mediengruppe. Nach den Erkenntnissen des Bundeskartellamts
(2007/2008: 70) hatte die Zeitungsgruppe seit Ende der neunziger Jahre
zahlreiche Beteiligungen an Unternehmen der Zeitungs-, Anzeigenblatt- und
Radiobranche erworben. Dabei erfolgte der Beteiligungserwerb des o6fteren
Uber zwischengeschaltete Unternehmen bzw. Treuhander. Der Grund daflir ist,
dass eine Verbindung zur Nordwest-Mediengruppe nach auf3en hin nicht
sichtbar werden soll. Die Zusammenschlisse wurden auch nicht beim
Bundeskartellamt angemeldet. Deshalb hat das Bundeskartellamt mehr als ein
Dutzend Zusammenschlisse nachtréaglich gepruft. Waren die
Untersagungsvoraussetzungen erfillt, fuhrte das Bundeskartellamt ein

* www.kek-online.de/Inhalte/tazei_beteiligungen_madsack.pdf, Abruf am 31. Mai 2010
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Entflechtungsverfahren durch. Die Nordwest-Mediengruppe musste die
Beteiligungen verauf3ern. Nach dem BKartA wurden die Entflechtungsverfahren
u. a. bei den Tageszeitungen ,Ostfriesen-Zeitung“ und ,Ostfriesischer Kurier*
und bei Anzeigenblattern im Raum Ostfriesland/Oldenburg durchgefihrt.
Detaillierte Informationen veroffentlicht das BKartA dazu nicht.

- VNZV und Schutz fuhren die Cellesche Zeitung als publizistische Einheit auf.
Roéper (2010, 229 und 230 FN 24, Tab. 9) zufolge ist die Lokalzeitung aber dem
Madsack-Verlag zuzurechnen, da er eine Mehrheitsbeteiligung an dem lokalen
Verlag halt.

Als Fazit bleibt festzuhalten, dass die Inhaber- und Beteiligungsverhdaltnisse bei den
regionalen Zeitungsverlagen wenig transparent sind.

3.2.7 Mantellieferungen und Mantelkooperationen

Fir den publizistischen Wettbewerbsindex ist der Aspekt eines zugelieferten Mantels
naher zu beleuchten, da dieses Merkmal zur Bildung einer publizistischen Einheit fuhrt.
Noelle-Neumann et al. (1994: 385, 472) zufolge wird als Zeitungsmantel der aktuelle
politische Teil der Zeitungen bezeichnet, der in der Regel zumindest die Seiten 1 und 2
umfasst. Die Bedeutung des Zeitungsmantels ist, dass im Falle einer Lokal- und
Regionalredaktion fur die Herstellung der Zeitung der Mantel und weitere Sparten von
einer Zentralredaktion oder von einer anderen Zeitung auf3erhalb des eigenen
Verbreitungsgebiets Ubernommen werden. Dadurch wird zwar flir einen Teil der
Zeitung die publizistische Vielfalt gemindert, zugleich aber das Angebot an
Lokalzeitungen nicht verringert. Die Frage ist, wie solche Kooperationen und
Zulieferbeziehungen im publizistischen Wettbewerb zu gewichten sind. Diese Formen
der Unternehmensverflechtungen beeinflussen zwar die Redaktionen bzw. die
publizistischen Inhalte. Der publizistische Wetthewerbsindex setzt fiir eine Zurechnung
aber voraus, dass ein Unternehmen einen Einfluss auf die Publikation einer Zeitung
hat, der zumindest einem Vetorecht entspricht. Hiermit nimmt der Wettbewerbsindex
eine grundlegende Wertentscheidung vor, die auch anders getroffen werden kann. Der
Index bewertet die unternehmerische Handlungsfreiheit und i. d. S. die
Meinungsauferungsfreiheit hdher als die Vielfaltverengung, die die redaktionelle
Zusammenarbeit zwischen unabhéngigen Verlagen oder die Mantelzulieferung in Kauf
nehmen.

Aus marktokonomischer Perspektive sind Kooperationen normale Erscheinungen im
Wettbewerb. Sie dienen dazu, auf bestimmten Geschéftsfeldern zu kooperieren. Dafiir
sind Druckereibetriebe, Vertriebsorganisation und die Uberregionale Anzeigenakquise
typische Beispiele aus dem Bereich der Zeitungsverlage. Durch die Kooperationen
erreichen die Verlage Kostenvorteile, denn sie nutzen auf diese Art und Weise die
Effekte der Fixkostendegression besser aus und stellen dabei die unternehmerische
Selbstandigkeit im Kerngeschéftsfeld nicht in Frage. Solche Kooperationen kénnen
positive Wirkung fur die Verbraucherinnen haben. Auf den lokalen Zeitungsméarkten
erhéhen oder erhalten sie die Vielfaltigkeit des lokalen Angebots an unterschiedlichen
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Zeitungstiteln. Sie unterstitzen damit ein Angebot, das den lokal differenzierten
Praferenzen der Leserinnen entgegenkommt.

Die Mantelzulieferung stellt aus der Perspektive des beziehenden Lokalverlages eine
Spielart des Fremdbezugs (Outsourcing) dar. Der publizistische Wettbewerbsindex
bertcksichtigt, dass kleinere, lokale Zeitungen wenig Mdoglichkeiten haben, Uber
Uberregionale und internationale Themen selbst zu berichten. Deshalb nehmen sie
zum Beispiel auf Meldungen der Nachrichtenagenturen Bezug. Aber auch dies ist
zumeist sehr kostenintensiv. Aus diesem Grund beziehen Lokalverlage in der Regel
einen Mantel mit Uberregionalen Meldungen von einem grol3eren Zeitungsverlag der
Region. Der groRere Verlag uUbernimmt damit auch die publizistische und
presserechtliche Verantwortung fir den uUberregionalen Teil der Zeitung (Breyer-
Maylander 2006: 45). Kleinen Zeitungsverlagen bietet die Mantelzulieferung somit die
Chance, die wirtschaftliche Tragfahigkeit trotz der relativ kleinen Auflagen zu erhalten.
Sie schafft mehr ©6konomische Flexibilitat fur den Lokalverlag. Der O0konomische
Hintergrund ist, dass die Redaktionskapazitaten einen hohen Fixkostenblock fur den
Zeitungsverlag darstellen. Der Fixkostenblock ist O0konomisch nur bei grol3er
Auslastung und folglich nur bei einer entsprechend hohen Auflage tragfahig. Die
Mantelzulieferung ermdglicht den Lokalverlagen, sich auf ihre regionale und lokale
Kernkompetenz zu konzentrieren. Hinzu kommt ein positiver Wettbewerbseffekt. Denn
lokale Zeitungsverlage sind eher mittelstandisch gepragte Unternehmen. Die
Kooperation der mittelstandischen Unternehmen kann den Wettbewerb férdern,
insoweit sie durch die Kooperation eine bessere Wetthewerbsfahigkeit gegeniber
GroRRunternehmen erreichen. Folglich wird der Wettbewerb durch die Zusammenarbeit
auf einem ansonsten hochkonzentrierten Markt verbessert.

Eine Mantelzulieferung ist keine Unternehmensbeteiligung. Die Zulieferungsbeziehung
fur den Mantel basiert auf einem Mantelzulieferungsvertrag. Alternativ dazu kénnen
auch mehrere Lokalverlage eine Mantelgemeinschaft griinden, von der sie dann
gemeinsam den Mantel beziehen. Diese Form der Kooperation &hnelt der
Anzeigengemeinschaft oder gemeinsamen Druckereibetrieben, die ebenfalls Formen
der Zusammenarbeit darstellen, um die Fixkostenbldcke in den Griff zu bekommen.

Fur die Frage von Zurechnungen ist entscheidend, ob und inwieweit solche
Kooperationen durch Beteiligungen abgesichert werden (BKartA 21.4.2009: Tz. 59).
Falls die Zusammenarbeit ausschlie3lich auf Vertragen basiert, ist zu bericksichtigen,
inwieweit die Vertrage gekiindigt werden und alternative Geschéftspartnerinnen zur
Verfligung stehen kénnen.

An dieser Stelle muss bemerkt werden, dass das derzeitig geltende Wettbewerbsrecht
eine Marktabgrenzung zur Folge hat, die bei einer Fusionsprifung selbst lokaler
Zeitungsverlage mit sehr kleinen Auflagen eine marktbeherrschende Monopolzeitung
abgrenzt. Angesichts der engen lokalen Wirtschaftlichkeitsverhéltnisse schafft dies
einen Anreiz, intransparente Beteiligungsverhaltnisse zu gestalten. Dies kann zu
Versuchen  fuohren, durch intransparente  Beteiligungskonstruktionen  der
Konzentrationskontrolle zu entgehen. Ein Beispiel fur die dadurch entstehende
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Gemengelage ist das Entflechtungsverfahren, das das BKartA gegeniber dem
Nordwest Verlag durchfihrt (BKartA 2007/2008: 70).
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4 Publizistischer Wettbewerb auf den lokalen Medienmarkten
4.1  Lokale Zeitungsmarkte

Die Abgrenzung lokaler Zeitungsmaérkte geht auf eine jahrzehntelange kartellrechtliche
Praxis zuriick. So fuhrt zum Beispiel die Monopolkommission aus, dass sich die
Préaferenzen der Zeitungsleserinnen nicht nur nach der Aktualitdt und Ausfiihrlichkeit
der Berichterstattung oder nach der inhaltlichen Zusammensetzung oder politisch-
weltanschaulichen  Ausrichtung der Zeitung unterscheiden. Ein  weiteres
marktkonstituierendes, Unterscheidungsmerkmal der Leserinnenpraferenz ist der
Lokal- oder Regionalbezug des Inhalts. Die lokale Berichterstattung stellt die
Kernkompetenz einer regionalen Tageszeitung dar, denn mit der regionalen
Kompetenz kann ein Zeitungsverlag ein differenziertes Medienprodukt vermarkten, das
die lokal unterschiedlichen Praferenzen der Leserlnnen anspricht. Die Zeitung wendet
sich mit den lokalen Inhalten an den Bedarf der Leserinnen, die sich vor allem fur das
lokale Geschehen in ihrer Gemeinde interessieren. Lokalzeitungen sind weniger fur die
Leserlnnen interessant, die mehr Berichte Uber das Geschehen in anderen Gemeinden
oder Uber das aktuelle Uberregionale Geschehen nachfragen (Monopolkommission
2004: Tz. 311.).

Die Pressekonzentration auf den regionalen und lokalen Zeitungsmarkten ist eine seit
langem untersuchte Entwicklung (Empirische Befunde: Schitz 2009; 2005;
Niedersachsische Staatskanzlei 2010; KEK 2007; Heinrich/Lobigs 2006;
Mohring/Stirzebecher 2008, Roper 2008; Bundesregierung 2008; Wiss. Beirat BMWI
2004; Monopolkommission 2004). Danach sind lokale Zeitungsmarkte weniger durch
wettbewerbliche Marktstrukturen als durch lokale Zeitungsmonopole gekennzeichnet.
Ein Grund dafir ist, dass die Leserpraferenzen fiir eine lokale Berichterstattung eher
eine raumlich kleinteilige Struktur der lokalen Markte im Zeitungsbereich bevorzugen
(Monopolkommission 2004: Tz. 69, Heinrich/Lobigs 2006: 200). Die lokalen Markte
sind haufig nicht hinreichend grof3, um mehr als einer Tageszeitung eine wirtschaftliche
Basis zu ermdglichen. Hinzu kommt, dass die starke Fixkostendegression in
Verbindung mit den hohen First Copy Costs 6konomische GroRenvorteile schafft, die
einen Trend zur Zeitungskonzentration bis hin zur Alleinstellung auf dem lokalen Markt
forciert. Der Konzentrationstrend hat sehr haufig einen Ein-Zeitungs-Kreis zur Folge
(Heinrich/Lobigs 2006: 200). Die Alleinstellungen sind damit in der Regel das Ergebnis
der Wettbewerbsdynamik auf den lokalen Markten. Die regionale Ausdifferenzierung
der Praferenzen begrenzt aber die raumliche Ausweitung des Konzentrationstrends.

Der Konzentrationstrend hat Folgen fir den publizistischen Wettbewerb. Zwar sind die
Auswahlmoglichkeiten bei Informationen Uber Uberregionale Themen relativ gro3, da
auRRer der regionalen und Uberregionalen Presse auch Nachrichtenmagazine, Fernseh-
und Radiosendungen, Webportale und nicht zuletzt auch Sachbticher zur Verfligung
stehen. Auf der Ebene der lokalen Markte existiert bei lokalen und z. B. bei
kommunalpolitischen Themen aber oft nur die Zeitung, die dann in der Tendenz eine
lokale Monopolzeitung ist. Dadurch fehlt es den Informationssuchenden an
Auswahlimoglichkeiten, um sich tUber regionale und lokale Themen zu informieren.
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Hinzu kommt, dass der Konzentrationstrend nicht nur durch Strategien des internen
Wachstums entsteht. Auch externe Wachstumsstrategien bewirken Konzentration.
Denn die GroRenvorteile unterstiitzen Strategien der Zeitungs- oder Verlagsfusion, die
danach streben, regionale Zeitungsketten aufzubauen. Solche Fusionen kdénnen zum
Beispiel den Anzeigenkunden gréRRere Kontaktchancen anbieten. Sie haben aber auch
die Mdglichkeit, durch eine Verkleinerung der Werbetrageralternativen Marktmacht
gegeniuber den Anzeigenkunden auszuiiben. AulRerdem kdnnen sie den potenziellen
Wettbewerb auf den Leserinnenmarkten mindern. Dies ist dann der Fall, wenn infolge
der Kettenbildung zum Beispiel der Markteintritt des Zeitungsverlags aus der
Nachbarregion nicht mehr zu befiirchten ist, denn eine Fusion kann einen potenziellen
Konkurrenten zu einem Kettenglied machen. Dieser Fall kann eintreten, wenn auf
einem lokalen Zeitungsmarkt zwar keine Zweitzeitung existiert, aber zumindest ein
Wettbewerbsdruck von der Regionalzeitung einer Nachbarregion ausgeht.
Wettbewerbsdruck besteht, wenn ein lokaler Verlag mit der Mdglichkeit rechnen muss,
dass eine benachbarte Regionalzeitung in das Gebiet des aktuellen Zeitungsmonopols
eindringt, weil der Monopolist die Wiinsche der Leserlnnen oder Anzeigenkunden zu
sehr vernachlassigt. In diesem Fall kann die Fusion dann zur Folge haben, dass die
journalistische Leistung auf den lokalen Markten zurtickgefuhrt wird, weil sie das Risiko
und den Druck des potenziellen Wettbewerbs vermindert. Im Unterschied zum
Monopol wirkt sich mehr Wettbewerb positiv auf die Intensitat der lokalen
Berichterstattung aus, da bei Wettbewerb die Lokalredaktionen starke Anreize haben,
sich mehr um die Leserschaft zu bemihen (Heinrich/Lobigs 2006: 205,
Mohring/Stirzebecher 2008; Seufert 2010).

Auch in Niedersachsen ist die Pressekonzentration auf lokaler und regionaler Ebene in
vielen Regionen sehr hoch. Nach den Untersuchungen von Schitz (2005;
Niedersachsische Staatskanzlei 2010: zu 3.) liegt der Anteil der kreisfreien Stadte und
Kreise, in denen nur eine lokal berichtende Zeitung verfigbar ist (,Ein-Zeitungs-
Kreise®) in Niedersachsen bei 76,1 % und damit auch Uber dem Bundesdurchschnitt
von 57,9 %. Die Zahlen im Jahr 2008 sind unveréandert (Schitz: 2009: 476). Der
Bevolkerung steht vor Ort in mehr als drei Vierteln der Kreise und kreisfreien Stadte
nur eine einzige Tageszeitung zur Verfugung. Dadurch sind die Mdglichkeiten
eingeschrankt, sich mittels einer Zeitung aus anderen Quellen Uber das lokale
Geschehen zu informieren. Anhand der Inhaber- und Beteiligungsverhaltnissen wird
eine starke Stellung der Verlagsgruppe Madsack in Niedersachsen sichtbar. An dem
Madsack-Verlag halt die ddvg eine Beteiligung in Hohe von rd. 23%.
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Abb. 4.1: Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse der Verlagsgesellschaft Madsack
GmbH & Co. KG

Beteiligte Anteil an den
Stimmrechten in %

26 Kommanditisten mit Beteiligung zwischen 0,069 % und 3, 817 % 36,95%
Deutsche Druck- und Verlagsgesellschaft mbH (DDVG) 23,08%
Madsack, Sylvia 20,9%
Meisel, Ursula 11.61%
Gebriider Gerstenberg GmbH & Co. KG 7,26%
Dr. Erich Madsack GmbH 0,21%

Quelle: www.kek-online.de, www.ddvg.de, Abruf am 31.7.2010; siehe ,Meinung 14“ im Anhang

Kritisch wird haufig die Beteiligung der Deutsche Druck und Verlags GmbH & Co. KG
(ddvg) an dem Madsack-Verlag gesehen, da es sich dabei um ein
Holdingunternehmen der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands (SPD) handelt
(Roper 2003). Die Beteiligung liegt aber unterhalb dem Kkartellrechtlichen
Schwellenwert von 25 % und — bei analoger Anwendung — wirde sie auch unterhalb
dem rundfunkrechtlichen Schwellenwert fir die Zurechnung des Meinungseinflusses
liegen. Maf3geblichen Einfluss hat die ddvg in Niedersachsen aber auf die Cuxhaven-
Niederelbe Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG (,Meinung 39 siehe Anhang).

Die Madsack-Verlagsgruppe hélt eine Vielzahl von Beteiligungen im Bereich der
regionalen Tageszeitungen. Zudem ist der Verlag Mehrheitseigentimer der AZ Media
TV GmbH (90%), die im Programm von RTL als ,unabhangiger Dritter* ein
Programmfenster von insgesamt 60 Minuten pro Woche anbietet. Nach der KEK
(www.kek-online.de) halt der Madsack-Verlag verschiedene Beteiligungen im Bereich
des Horfunks, vor allem in Niedersachsen. Zu den niedersachsischen Beteiligungen
gehoren die Antenne Niedersachsen GmbH & Co. (,Hit Radio Antenne®) und die Funk
und Fernsehen Nordwestdeutschland GmbH & Co. (,ffn“). Hierzu bemerkt die KEK,
dass die Gesellschaftsanteile bei ffn“ und ,Hit Radio Antenne” teilweise von der Radio
Madsack Niedersachsen GmbH & Co. KG aus medienrechtlichen Grinden gehalten
werden (Réper 2003).
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Abb. 4.2:  Zeitungsdichte nach Regierungsbezirken und norddeutschen Landern 2004

davon mit einer Zeitungsdichte von

Kreisfreie
Stadte/Kreise 1 2 3 4 5
abs. in% abs. | in% abs.  In% abs. | in% abs. in% | abs. |in%
Niedersachsen 46 100% @ 35 76,1% 9 19,6 % 2 4,3 %
Reglerungsbezqk 1 8 3
Braunschweig
Regierungsbezirk 7 5 1 1
Hannover
Regierungsbezirk
Luneburg L i L
Regierungsbezirk
Weser-Ems L 2 & e
Zum Vergleich:
Hamburg 1 100 % 1 100 %
Mecklenburg- 18 100% 17 944% 1  56%
Vorpommern

Schleswig-Holstein | 15 | 100% @ 10 | 66,7% 5 | 33,3%
Deutschland 439 | 100% | 256 @ 58,3% | 154 @ 35,1% 18 | 41% 4 0,9% 1 0,2%
Quelle: Schitz, Walter J.: Deutsche Tagespresse 2004. In: Media-Perspektiven, 2005, H. 5, S. 225

4.2  Burgermedien in Niedersachsen

Seit 1996 senden in Niedersachsen auch nichtkommerzielle lokale Birgerradios und
Burgerfernsehstationen. Nach dem NMedienG dient der Birgerrundfunk der
publizistischen Ergdnzung. § 27 Abs. 2 NMedienG bestimmt, dass der Burgerrundfunk,
erstens die lokale und regionale Berichterstattung sowie das kulturelle Angebot im
Verbreitungsgebiet des Programms publizistisch ergénzt. Dabei gehéren zum
publizistisch zu erganzenden kulturellen Angebot auch die im Verbreitungsgebiet des
Programms gebréuchlichen Regional- oder Minderheitensprachen. Zweitens, muss der
Burgerrundfunk den Blrgerinnen und Blrgern den Zugang zum Rundfunk gewahren
und drittens Medienkompetenz vermitteln. Eine Beteiligung von Zeitungsverlagen ist
auf unter 25% des Kapitals oder der Stimmrechte beschrankt (§ 29 Abs. 2 NMedienG).
Die Rundfunkzulassung setzt eine Not-for-Profit-Veranstalterin eines eigenstandigen
Rundfunkprogramms mit redaktionell selbst gestalteten Beitrdgen zur publizistischen
Erganzung voraus und man erwartet, dass sich die Vielfalt der Meinungen der
unterschiedlichen gesellschaftlichen Krafte innerhalb des Verbreitungsgebietes im
Programm widerspiegelt (8 29 Abs. 1 NMedienG).

Die Burgermedien werfen die Frage auf, welchen Beitrag sie zum publizistischen
Wettbewerb in Niedersachsen leisten. Eine erste Antwort auf die Frage gibt die
Gewichtung des Burgerrundfunks. Von der Suggestivkraft und Tagesaktualitat her ist
der Birgerrundfunk ebenso zu gewichten wie Fernsehen und Radio, d.h. das
Burgerfernsehen mit 100% und das Burgerradio mit 50%.
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Aber im Vergleich zum kommerziellen und 6ffentlich-rechtlichen Radio oder Fernsehen
ist eine Reduzierung des publizistischen Gewichts erforderlich. Diese Reduzierung ist
notig, weil zum Beispiel keine flachendeckende Versorgung mit lokalen Angeboten der
Birgermedien besteht. Zudem muss der niedersachsische Burgerrundfunk in fast allen
Sendegebieten den Sendeplatz mit einem anderen Radio oder Fernsehsender teilen
(Horstmann 2007: 11). Die Sendeplatzteilung bzw. das Frequenzsplitting mindern
erheblich die Attraktivitat und potenzielle Reichweite der Birgermedien.

Das Burgerfernsehen ist nur Gber das Fernsehkabel empfangbar. Die professionelle
Qualitat der Inhalte, der Vermittlung und technischen Qualitat der Sendungen wird von
den Rezipienten im Durchschnitt als mittelmaRig oder befriedigend bewertet. Dies
durfte fur die Etablierung eines grof3eren Publikums nicht genug sein (Horstmann
2007: 64).

Die aserto-Wettbewerbsanalyse (aserto 2010: 12f.) betont einen erheblichen
schwankenden Grad an Qualitdt und Professionalitdit zwischen den einzelnen
Angeboten, den sie insbesondere beim Birgerrundfunk und lokalen Fernsehsendern
ausmacht. Dies ist aber das Ergebnis einer angebotsseitigen Analyse. Sie informiert
nicht dartuber, ob und inwieweit die Rezipienten die Angebote z. B. als ,professionell®
oder ,journalistisch“ wahrnehmen.

Fur das publizistische Gewicht der Birgermedien ist die technische und tatséchliche
Reichweite wichtig. Die Reichweitenstudien der Media Analyse enthalten keine
Informationen zu einer Senderkombination fur Birgerradios oder zu einzelnen
Burgersendern. Reichweitenzahlen liegen aber durch eine Studie im Auftrag der NLM
vor. Die Studie verwendet unter anderem den weichen Reichweitenindikator ,Weitester
Horerkreis® (,in den letzen 2 Wochen mindestens einmal gehoért®) und ,Weitester
Seherkreis* (,in den letzen 2 Wochen mindestens einmal gesehen®). Der Indikator
informiert eher Uber die Bekanntheit eines Senders und weniger Uber die Haufigkeit der
Nutzung. Um Aussagen Uber Bedeutung der Bilrgersender fir die Rezipienten zu
bekommen, sind Indikatoren aussagekraftiger, die Uber die tagliche Nutzung oder
Tagesreichweite informieren. Die Reichweiten der Birgerfernsehsender sind auch in
ihrem Verbreitungsgebiet sehr gering®. Die technische Reichweite umfasst rechnerisch
nur 21,3% der niedersachsischen Bevolkerung (Landesrechnungshof 2009: 127 ff.).
Nach der NLM-Studie ist das Potenzial fiur eine ,tagliche* Nutzung des
Burgerfernsehens nur im Bereich von oldenburg eins erwéhnenswert (Horstmann
2007: 47).

Im Vergleich zum Birgerfernsehen sind beim Bilrgerradio die taglichen
Nutzungszahlen besser (Horstmann 2007: 23)°. Die Birgerradios werden im
Durchschnitt an einem normalen Wochentag (Mo.-So.) von 3 % der erwachsenen
Bevolkerung im jeweiligen Empfangsgebiet gehdrt. Dies bedeutet, dass taglich ca.

®  www.nIm.deffileadmin/dateien/buergersender/pdf/Reichweiten_Fernsehen_regional.pdf

[Abruf 15.7.2010]
www.nlm.deffileadmin/dateien/buergersender/pdf/Reichweiten_Radio_regional.pdf  [Abruf
15.7.2010]
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60.000 Erwachsene auch Burgerradios horen und dadurch die Radios im Vergleich
zum Fernsehen einen Beitrag zum publizistischen Wettbewerb auf der lokalen Ebene
leisten kdnnen.

Abb. 4.3: Horer gestern (Montag bis Sonntag) im jeweiligen Empfangsgebiet

Birgeradio Tagesreichweite in %
radio aktiv 9,0%
Radio Tonkuhle 7,0%
Stadtradio Géttingen 7,0%
Radio Ostfriesland 5,0%
Rado ZuSa 5,0%
Radio Jade 3,0%
Ems-Vechte-Welle 2,0%
Radio Okerwelle 2,0%
oldenburg eins 1,0%
osradio 104,8 1,0%
Radio Flora 5,0%
radio WSM 0,1%
radioUMLAND k.A.
Durchschnitt pro Birgerradio 3,2%

Basis Bevolkerung ab 14 Jahre im Empfangsgebiet von Birgerradio in Niedersachsen

Die niedersachsischen Birgerradios héren ... nur unwesentlich weniger Hérer als
etwa die Spartenprogramme des DLF oder NDR Kultur im Empfangsgebiet von
Burgerradio in Niedersachsen und erheblich mehr als etwa DeutschlandRadio Kultur
einschalten“ (Horstmann 2007: 23). Der Reichweitenerfolg ,gilt nicht nur fir die
Spitzenreiter unter den Birgerradios um radio aktiv, Radio Tonkuhle und Stadtradio
Gottingen, sondern auch fir oldenburg eins uns osradio 104,8, die mit 1 % bzw. knapp
unter 1 % Reichweite noch vor Programmen wie etwa FSK und Tide in Hamburg
rangieren® (ebenda).
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Abb. 4.4: Tagesreichweite niederséchsischer Radios in Niedersachsen auf Basis

der ma 2009 I
Tagesreichweite (Mo-Fr) in Niedersachen ma 2009 Radio Il in %
Personen ab 14 Jahre Update
in 1.000 Personen

Basis 6.511 100,0%
Radio gesamt in Niedersachsen 5.389 82,8%
Deutschlandfunk 159 2,4%
Deutschlandradio Kultur 57 0,9%
NDR 1 Niedersachsen 1.783 27,4%
NDR 1 Welle Nord 44 0,7%
NDR 1 Radio MV 10 0,2%
NDR 90,3 82 1,3%
NDR 1 gesamt 1.878 28,8%
NDR 2 1.093 16,8%
N-JOY 462 7,1%
NDR Kultur 125 1,9%
NDR Info 206 3,2%
NDR gesamt 3.303 50,7%
Hit-Radio Antenne 1.141 17,5%
radio ffn 1.373 21,1%
RADIO 21 219 3,4%
Bremen Eins 217 3,3%
Bremen Vier 181 2,8%
Nordwestradio 31 0,5%
RB gesamt 387 5,9%
Bremen Total 361 5,5%
ENERGY Bremen 65 1,0%

Quelle: Stand: 10. Méarz 2010, ARD-Werbung SALES & SERVICES GmbH

Als Fazit bleibt zum Birgerfernsehen festzuhalten, dass das publizistische Gewicht zu
gering ist, um fur den Wettbewerbsindex mit dem publizistischen Gewicht eines
Fernsehprogramms bericksichtigt zu werden.

Im Unterschied zum Birgerfernsehen ist das Burgerradio zu bertcksichtigen. In den
Verbreitungsgebieten der Blrgerradios besteht haufig das Monopol einer Lokalzeitung.
In diesem Fall leisten die Blrgerradios einen Beitrag zum publizistischen Wettbhewerb
auf der lokalen, kleinrAumigen Ebene. Auch wenn Reichweite und Professionalitat im
Vergleich zu den landesweit verbreiteten Privatradios und NDR-Radios geringer sind,
so stellen sie doch eine meinungsrelevante Option im publizistischen Wettbewerb dar.
Sie bereichern den publizistischen Wettbewerb im Sinne einer ,Vielfaltsreserve®, die
sie ermdglichen (Volpers/Salwiczek/Schnier 2006: 239). Aber infolge ihrer relativ
geringen Reichweite konnen die lokalen Birgerradios nicht dasselbe Gewicht
bekommen wie die landesweit und bundesweit verbreiteten Radios. Fur die
Gewichtung ist die technische Reichweite relevant. Danach haben ca. 46% der
niederséchsischen Bevolkerung die Mdglichkeit, Blrgerradios storungsfrei empfangen.
Mit diesem Anteil wird das Bulrgerradio fiir den lokalen publizistischen
Wettbewerbsindex gewichtet.
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Das neue niedersachsische Mediengesetz ermdglicht die Zulassung von
kommerziellem lokalem und regionalem Rundfunk, der in Niedersachsen bislang nicht
zulassig war. Die veranderte rechtliche Lage kann dazu fuhren, dass in Zukunft neben
den Birgermedien und den landesweiten Rundfunkprogrammen auch auf regionaler
und lokaler Ebene weitere werbefinanzierte HOrfunk- und Fernsehprogramme
verbreitet werden.

4.3  Publizistische Angebotsdynamik im lokalen Internet

An dieser Stelle wirft die publizistische Wettbewerbsanalyse die Frage auf, welchen
Beitrag die Angebotstkonomie des Internets zum lokalen publizistischen Wettbewerb
leisten kann. Die Frage stellt sich insbesondere angesichts der grof3en Anzahl an
sozialen Webcommunities und Weblogs (Gscheidle/Fisch 2007), die auch regionale
und lokale Bezlige aufweisen koénnen. Die alternativen regionalen Online-Angebote
diurfen nicht bereits im Vorfeld als irrelevant fir den publizistischen Wettbewerb
betrachtet werden. Schon aufgrund ihres massenhaften Auftretens, der sog.
Blogosphéare, sind zum Beispiel die Weblogs interessant fiir den publizistischen
Wettbewerb.

4.3.1 Online-Angebote der Lokal- und Regionalzeitungen

Die lokalen Zeitungsverlage betreiben im Internet lokale Online-Angebote, in die dabei
teilweise auch Webcommunities und Weblog-Angebote integriert werden. Zudem
erganzen viele Zeitungsverlage ihr stark von Texten und Bildern und Serviceleistungen
gepragtes Angebot durch audiovisuelle Medien. Viele Online-Angebote enthalten mehr
oder weniger umfangreiche Videoangebote und Video-Archive (Mediatheken). Bei
einigen Regionalzeitungen wird das Bestreben deutlich sichtbar, Web-TV-Angebote
aufzubauen: Beispiele sind www.osl.tv (Osnabricker Zeitung), www.haz.de
(Hannoversche Allgemeine), ostfriesen.tv (Videoportal der Ostfriesen Zeitung) oder
TAGEBLATT TV (Videoportal vom Stader, Buxtehuder und Altlander TAGEBLATT).

Der Aufbau audiovisueller Angebote im Internet ist ein zentraler Bestandteil der cross-
medialen Internetstrategie vieler Zeitungsverlage. Wie bereits oben dargelegt, geht der
publizistische Wettbhewerbsindex davon aus, dass die Bewegthilder (Videos,
Mediatheken, Fernsehen als Audiostream) im Vergleich zu Texten eine weit hdhere
Suggestivkraft haben. Die Printausgabe ist kein audiovisuelles Medium. Die Produktion
audiovisueller Medien erfordert den Einsatz einer speziellen Medientechnologie, der
Film- und Fernsehproduktion. Deshalb ist das audiovisuelle Angebot ein zusatzliches
weiteres crossmediales Angebot der Zeitungsverlage. Folglich wird der
Meinungseinfluss der videobestlickten Onlineauftritte im publizistischen Wettbewerb
anders gewichtet als die Internetseiten ohne Videos. Der Wettbewerbsindex zahlt das
Onlinevideo- oder Web-TV-Angebot als zusatzliches, eigenstandiges audiovisuelles
Angebot hinzu. Der Wettbewerbsindex bericksichtigt die audiovisuelle Strategie der
Zeitungsverlage nicht lediglich als eine Verlangerung der Printausgabe in das Internet.
Das audiovisuelle Angebot starkt das publizistische Gewicht der Regionalpresse im
Meinungswettbewerb im Internet. Viele Online-Angebote der regionalen
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Tageszeitungen entwickeln sich zu einem Web-TV-Angebot oder regionalem
Videoportal.

Allerdings mindert das Internet das Gewicht der Zeitung und der lokalen
Zeitungsmonopole im publizistischen Wettbewerb (Kolo/Meyer-Lucht 2007; Kolo 2010).
Neben den Online-Angeboten der Zeitungen und der Birgerradios ermoglicht es in den
lokalen R&umen eine Anzahl weiterer Online-Angebote, die regionale Inhalte
aufweisen konnen. Solche Angebote kdnnen auch mit den Online-Angeboten der
regionalen Tageszeitung konkurrieren.

4.3.2 Stadt- und Kreisportale

Ein Beispiel fur neue Formen von Online-Angeboten sind die regionalen
Informationsportale, die die Kommunen aufbauen. Die Internetseiten verfolgen neben
den behdrdlichen Servicezielen insbesondere PR- und Marketingziele, um die
Attraktivitat der Region zu erhdhen (Wallek/Harder 2008; Frings 2003). Sie kdnnen
auch aktuelle Informationen wund vor allem Hintergrundinformationen und
weiterfuhrende Berichte zu regionalen Themen beinhalten. Kommunale Portale
geniel3en oft groRes Vertrauen bei den Internetnutzerinnen. Deshalb wird der mégliche
publizistische Beitrag der Stadt- und Kreisportale als eigenstandiger Beitrag zum
publizistischen Wettbewerb einbezogen und in der Summe beriicksichtigt.

4.3.3 Weblogs und weitere meinungsrelevante Angebotsformen im Internet

Die publizistische Angebotsdynamik im Internet zeigt sich am deutlichsten durch das
Angebot an Videoportalen, Internetradios und Weblogs (Beisswenger 2010;
Gscheidle/Fisch 2007). Diese Formen von Internetseiten spielen haufig auch eine
bedeutende Rolle in Verbindung mit sozialen Netzwerken (Webcommunities).

Die Geschichte der Netzeitung.de macht deutlich, dass die wirtschaftliche Tragfahigkeit
ausschlieBlich fur das Internet produzierter Online-Zeitungen sehr begrenzt ist (taz,
03.7.2008: 18; netzeitung.de 23.3.2009). Ahnlich schwierig durfte auch die
wirtschaftliche Situation flr reine Web-TV-Angebote und Internetradios sein, wenn sie
als eigenstandiges kommerzielles Internetangebot oder als Profit-Center betrieben
werden sollen. Die Marktdaten zeigen, dass die Werbeumsatze im Internet bislang
kaum eine ausreichende wirtschaftliche Basis flr publizistische Angebote bieten
kénnen. Deshalb sind von den herkémmlichen Medienunternehmen unabhangig
betriebene regionale Online-Angebote eher Nischenangebote ohne kommerziellen
Hintergrund. Die Ubergéange zu Weblogs und nutzergenerierten Content sind flieRend.
Sobald die Nutzerinnen mehr publizistische Inhalte nachfragen, stellt sich die Frage, ob
Weblogs und anderer nutzergenerierter Content tatsachlich Substitute fiir die Berichte
von Journalisten sind (Kopp/Schénhagen 2008). Nach einem Gutachten im Auftrag der
KEK zur Bedeutung des Internets im Rahmen der Vielfaltsicherung zeigt sich, dass von
den herkdmmlichen Medienunternehmen unabhéngige und reichweitenstarke
publizistische Online-Angebote ,im Internet schlichtweg nicht vorhanden sind®
(Neuberger/Lobigs 2010: 133). AusschlieRlich fur die Internetverbreitung produzierte

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs 48



Telemedienkonzept NDR Online — Niedersachsen Regional

professionell-journalistischen Online-Angebote lassen sich alleine aus den im Internet
mit einem solchen Angebot zu erzielenden Einnahmen wirtschaftlich nicht begriinden.
Aus diesem Grund beherrschen die herkémmlichen Medienunternehmen in der
Summe die Meinungsbildung im Internet, denn die Produktionskosten journalistischer
Inhalte werden grof3tenteils auf den herkdmmlichen Medienméarkten refinanziert
(Neuberger/Lobigs 2010: 133).

Zugleich nimmt aber die Meinungsrelevanz des Internets zu. Auf3er der Produktion von
professionell-journalistischen Online-Angeboten leisten im Internet auch die Navigation
durch Suchmaschinen und durch Orientierungs- und Suchhilfen mittels Weblogs und
Web-Communities publizistische Beitrdge. Einzelne Weblogs oder Internetseiten in
einer Web-Community besitzen aber in der Regel nur eine sehr geringe Reichweite.
Ebenfalls eingeschrankt ist die Moderationsleistung, die Diskussionsforen, Weblogs
oder Internetseiten von Interessengruppen erbringen kénnen (Neuberger/Lobigs 2010:
46f.).

In Niedersachsen existieren auch regional bezogene Videoportale und Web-TV- oder
Internetradio-Angebote. Beispiele sind www.ems-tv.de (regionales Video-Portal,
Meppen), nordsee-tv.de (TV  Media Film), osnha-1-tv.de, uelzen-tv.com,
www.friesischer-rundfunk.de (Mediendienst von Karl-Heinz Sinkenberg) oder Radio
SWS Norderney. Die schmale wirtschaftliche Basis setzt der Qualitat, inhaltlichen
Vielfalt und Professionalitdt solcher Angebote im Vergleich zu den Angeboten der
Tageszeitungen oder des NDR Grenzen. Deshalb sind bei Low-Budget-Angeboten
eher geringe Reichweiten und Wear-out-Effekte zu erwarten. Unter Wear-Out-Effekt
wird verstanden, dass nach einer vielleicht anfanglichen Euphorie das Interesse der
Internetnutzerinnen an dem neuem Angebot wieder schwindet. Zudem sind viele
regionale Online-Angebote eher PR-Angebote oder dem Bereich des E-Commerce
zuzuordnen. Ein Beispiel ist www.tourismus.nierdersachsen.de. Diese PR-Internetseite
fur Niedersachsen wird von der TourismusMarketing Niedersachsen GmbH betrieben.
Internetseiten von Nachrichtenagenturen sind dem Markt fir E-Commerce oder eher
dem B2B-Bereich des Internets zuzuordnen, denn sie wenden sich vor allem an
andere Medienunternehmen, denen B2B-Geschéftsbeziehungen angeboten werden (z.
B. www.nord-west-media.de).

Moglicherweise verandert sich die Situation dadurch, dass das neue niedersachsische
Mediengesetz fur die Zukunft die Zulassung von kommerziellem lokalem und
regionalem Rundfunk ermdglicht. Dadurch werden vermutlich im Internet ebenfalls
weitere crossmediale Online-Angebote neuer werbefinanzierter Ho6rfunk- und
Fernsehprogramme entstehen, die auch einen lokalen oder regionalen Bezug haben
koénnen.

Die Millionen Nutzer, die heute Weblogs schreiben, machen sehr deutlich, welche
Angebotsdynamik das Internet im Medienbereich ermdglicht. Sie zeigen, wie wenig
es Journalisten oder Menschen mit journalistischen Ambitionen kostet, sich im Netz
selbstdndig zu machen. Interessant flr die Medienwirtschaft sind die Weblogs
aufgrund ihres massenhaften Auftretens, der sogenannten Blogosphare. Eine
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Konkurrenz fur Regionalzeitungen entsteht vermutlich vor allem durch Internetseiten,
die Weblogs sind mit birgerjournalistischen oder laienpublizistischen Zielen
(Kopp/Schdénhagen 2008). Die Weblogsoftware und kollaborative Werkzeuge wie Wikis
und Communities kénnen von Blrgern eingesetzt werden, um fur die Region Inhalte zu
erzeugen und verfigbar zu machen. Beispiele sind das Weblog-Gemeinschaftsprojekt
von der Emsland Touristik und dem regionalen Radiosender Ems-Vechte-Welle
www.reisetagebuch-emsland.de oder der regionale Weblog www.el-aktuell.de. Solche
Initiativen von Burgern, Burgermedien oder lokalen Unternehmen wenden sich an lokal
interessierte Nutzerinnen. Anders als die publizistischen Online-Angebote der
regionalen Zeitungsverlage verfolgen solche Angebote aber haufig kein
Geschéaftsmodell und erzielen keine direkten Erlése.

Die Blogosphare besteht aber nicht nur aus der enormen Anzahl von Weblogs.
Vielmehr basiert sie auf einer Infrastruktur aus Weblog-Diensten einschlie3lich
Social-Software-Angeboten und speziellen Suchmaschinen. Weblogs ahneln zwar
Chatrooms und Diskussionsforen, da sie Kommentierungen zulassen und dadurch
auch Diskussionen ermoglichen. Betrachtet man die Inhalte der Weblogs aber
genauer, so fallt durch ihre Gestaltung und Présentation auf, dass die Betreiber
haufig andere Anreize haben und andere Ziele verfolgen. Weblogs sind viel starker
vernetzt als Foren oder Chatrooms. Hinzu kommen professionelle Betreiber von
Weblogs (Journalisten, Medienfirmen, Parteien-Blogs, CEO-Blogs). Fir die
Medientkonomie sind Weblogs bedeutsam, weil die Betreiberinnen der Weblogs
haufig redaktionelle und publizistische Ziele verfolgen. Sie haben ein
vergleichsweise starkes Interesse an der Gestaltung ihres Web-Auftritts und daran,
was und wie etwas auf ihrer privaten Homepage publiziert oder kommentiert wird.
Sie sind auch in der Lage und haufig daran interessiert, Diskussionen und
Kommentare zu kontrollieren und die fremden Eintrage zu redigieren. Deshalb
erscheinen manche Weblog-Inhalte sorgsam préasentiert und serids (Picot/Fischer
2006).

Empirische Studien der Journalismusforschung lassen auf eine komplementare
Beziehung der Weblogs zu den Massenmedien schlieRen. Verschiedene Studien
zeigen, dass Weblogs erst Uber die Massenmedien ein gréReres Publikum erreichen.
Auch haben nur die Massenmedien die Kapazitaten, um intensive Recherchen
durchzufiihren und Themen tatséchlich in die Offentlichkeit zu setzen (Kennedy School
of Government 2004; Picot/Fischer 2006; einen Uberblick tiber die Weblog-Forschung
geben Neuberger/Nuernbergk/Rischke  2007; Trepte/Reinecke/Behr  2008;
Neuberger/Nuernbergk/Rischke 2009, Neuberger/Lobigs 2010: 40ff.). Die Weblogs
kénnen auch eine Dienstleistung sein, die Medienunternehmen ihren Nutzerlnnen mit
anbieten: Neuberger/Nuernbergk/Rischke zufolge ist ,grundsatzlich ... anzumerken,
dass die Prinzipien ,Profession’ und ,Partizipation’ nicht unvereinbar sind. Derzeit
experimentieren viele Redaktionen mit neuen und weitergehenden Formen der
Nutzerbeteiligung. Dazu gehort auch die Integration von Weblogs in journalistische
Websites* (2007: 110). Mittlerweile verfolgen Zeitungsverlage die Strategie, Weblogs
oder ,Blrgerjournalisten®, d.h. letztendlich Inhalte, die von den Nutzerlnnen erstellt
wurden, in die Plattform ihres Online-Angebots zu integrieren. Eine empirische Studie
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zu dem Blogger-Angebot OPINIO der Rheinischen Post findet Indizien, dass die ,sog.
Burgerjournalisten keine Konkurrenz und auch keinen Ersatz fiur professionelle
Journalisten darstellen® (Kopp/Schénhagen 2008: 92). Die OPINIO-Autoren seien
Bloggern ahnlich, die ,vorwiegend aus selbstbezogenen Grinden Uber Begebenheiten
aus ihrem Privatleben berichten und Themen dann aufgreifen, wenn sie ein
personliches Interesse daran haben” (ebenda). Blrgerjournalistisch gepragte Angebote
gibt es auch bei niedersachsischen Zeitungsverlagen

Weblogs eignen sich aber kaum als eigenstandiges Geschéaftsmodell und damit auch
wenig als ein publizistisches Medium. Sie sind also eher Ausdruck und Mdglichkeit
individueller Freizeitgestaltung. Dementsprechend ist ihre inhaltliche und publizistische
Qualitat einzuschatzen. Sie informieren mehr selbstbezogen und beschranken sich auf
das Interesse, die zeitlichen Mdoglichkeiten und die Kompetenzen ihres privaten
Betreibers. Eine systematische und relevante Berichterstattung Uber die 6ffentlichen
Angelegenheiten und Ereignisse in der Region ist dadurch nicht moglich. Gleichwonhl
kénnen von den Nutzerinnen als ausreichend professionell angesehene Weblogs und
Weblog-Kommentare auch als Korrektiv zu der engen Marktstruktur und zu den Licken
in der journalistischen Berichterstattung auf lokaler Ebene wirken.

Hinweise auf den Stellenwert der von den herkémmlichen Medienunternehmen
unabhangigen Online-Angebote gibt unter anderem eine Studie zu den
Informationsquellen zur Bundestagswahl 2009. Nach der Begleituntersuchung zur
Bundestagswahl 2009 im Auftrag der ARD/ZDF-Medienkommission informierte sich
das Funftel der Bevolkerung, das auch das Internet fir Wahlkampfinformationen
genutzt hat, in erster Linie bei den Onlineangeboten der Presse.

Abb. 4.5: Internetnutzung im Wahlkampf

Bezogen auf die vorhergehende Frage ,In welchem Medium haben Sie sich
hauptsachlich ber den Wahlkampf informiert?* wurden die interviewten Personen, die
das Internet als Informationsmedium nutzen, im nachsten Schritt gefragt:

.Bei welchen Internetseiten haben Sie sich da informiert. War das ...

Bei Internetseiten von Zeitungen und Zeitschriften 46%
Bei Internetseiten von Internetanbietern und Suchmaschinen 35%
Bei Internetseiten von Parteien und Politikern 32%
Bei Internetseiten von Fernsehsendern 26%
In sozialen Netzwerken wie Facebook oder studiVZ 9%
In Foren oder Blogs 6%
Bei Internetseiten von Radiosendern 6%
Auf Videoplattformen wie YouTube oder MyVideo 5%
Bei anderen Internetseiten 10%

Mehrfachnennungen waren mdoglich; Quellen: Geese et al. 2009: 638, auch Neuberger/Lobigs
2010: 42

Vor dem Hintergrund der tatsdchlichen Meinungshildungsrelevanz sind im
publizistischen Wettbewerbsindex die von den Medienunternehmen unabhéngigen,
meinungsrelevanten Online-Angebote nicht hoéher zu gewichten als die Online-
Angebote der Medienunternehmen, die das Internet mit reichweitenstarken
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professionell-journalistischen Internetseiten beherrschen. Deshalb schaffen die vielen
unabhangigen Internetinitiativen erst in der Summe einen Meinungseinfluss im
publizistischen Wettbewerb, den der publizistische Wettbewerbsindex als
vielfaltférdernden Beitrag zum publizistischen Wettbewerb bericksichtigt. Die PR- oder
Marketingseiten der Kommunen bekommen den Meinungseinfluss einer Stimme. Die
Sphare aus von den herkdmmlichen Medienunternehmen unabhangigen
meinungsrelevanten Online-Angeboten (Lokaler Birgerjournalismus, Laienpublizistik,
Weblogs, Webcommunities) wird mit dem Meinungseinfluss einer Stimme gewichtet.

4.4 Publizistischer Wettbewerbsindex fur die lokalen Medienmarkte

Die typischen lokalen Wettbewerbsverhaltnisse auf lokaler Ebene sehen somit wie folgt
aus:

Abb. 4.6: Lokaler publizistischer Wettbewerb mit lokalem Birgerradio und lokalem
Zeitungsmonopol

JnecliIEiS\I/iLf:?t Gewicht Anzahl der Anzahl | Marktanteile X1*X2*X3 = Cross HHI =
(x1) (X1) Medienprodukte X2 [*X3] (X3) X4 Media (X4)n2
Fernsehen (1)
0% Keine 0
Radio A
Burger- Burger-
30% 100% Birgerradio radio- 1 100,0% 30,97 radio-
meinung meinung
Lokalzeitung
40% 100% lokale Monopolzeitung Meinung 1 1 100,0% 40,75 Me|rIung
gleiche
Marktanteile
Internet
nach
Verfugbarkeit
Online-Angebot der Meinun
30% 100% Lokalzeitung: Texte und Meinung 1 1 20,0% 6,19 1 9
Bilder
Online-Angebot der
Lokalzeitung: Meinung 1 = 1 20,0% 6,19 Meinung
audiovisuelles 1
Medienangebot
. Burger- Birger-
Online-Angebot der radio- 1 20,0% 6,19 radio-
Biurgermedien . .
meinung meinung
Stadt- und Kreisportale:
Marketing-/PR-Seiten fur Meinung 2 1 20,0% 6,19 38,37
die Region
Angebotsdynamik im
Internet: Lokaler Meinungen
Burgerjournalismus , (Korrektgi]v) 20,0% 6,19 38,37
Laienpublizistik, Weblogs,
Webcommunities
Summe= 5 100%
Publizistischer Cross- Cross-Media-Verflechtung: Berechnung der Cross-Media
Media-W ettbewerb Indexzahlen
Burgerradio Meinung 1 2 (Radio, Online) 37,16 1.381,16
. . 3 (Zeitung, Online,
lokale Monopolzeitung Meinung 2 Onlinevideo) 53,14 2.823,86
Publizistischer Wettbewerbsindex typisch Lokal 4.282

(") geringe technische Reichweite 21,3 %, auch geringe Nutzung, ggf. Ausnahme Stadt und
Landkreis Oldenburg; (%) nicht in jeder niedersachsischen Region vorhanden; technische
Reichweite 46%.
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Die Gewichte der Meinungseinflusspotenziale im publizistischen Wettbewerb verteilen
sich alleine auf Radio, Zeitung und Internet (> = 100%).

Wenn uberhaupt, kdnnte oldenburg eins eine Ausnahmeregion mit dem einzigen
relevanten lokalen Fernsehprogramm begrinden (Horstmann 2007: 47). Das
Lokalfernsehen wirde den lokalen publizistischen Wettbewerbsindex fiir diese Region
anfuhren.

Deutlich wird aber vor allem die starke Position der Lokalzeitung im lokalen
Meinungswettbewerb. Ihr Einfluss steigt durch die Cross-Media Strategie der Zeitung
ins Internet. Zusatzlich verstarkt sich das Einflusspotenzial der Lokalzeitungen, weil sie
im Internet lokal bezogene Videos anbieten. Vor diesem Hintergrund sind die
Blirgermedien eine publizistische Erganzung und alternative Internetseiten mit
Regionalbezug ein potenzielles Korrektiv.

In einigen Regionen gibt es zwei Lokalzeitungen: z. B. Hannover, Stadt, Hannover,
Region, Schaumburg/Landkreis, Gifhorn, Peine, Kreisfreie Stadt Wolfsburg,
Cloppenburg, Diepholz (Region Dummer), Kreisfreie Stadt Emden, Aurich, Friesland,
Wesermarsch, Osterholz, Verden, Oldenburg/Stadt, Leer. Aber der publizistische
Wettbewerb dieser Regionen ist i. d. R. dadurch gekennzeichnet, dass die Erstzeitung
einen deutlich héheren Marktanteil als die Zweitzeitung erreicht. Der Marktanteil der
Erstzeitung liegti. d. R. bei ca. 70%, haufig aber auch bei tiber 85%. Angenommen, die
Zweitzeitung erreicht 30% Marktanteil und die weitere Struktur der lokalen
Medienmarkte entspricht dem typischen Fall, so sinkt der Indexwert des lokalen
publizistischen Wettbewerbs um fast % auf ca. 3.133. In Regionen ohne Blrgermedien
ist der publizistische Wettbewerbseffekt der Zweitzeitung aber noch weit geringer.
Auch im Falle einer Zweitzeitung zeigt der Indexwert damit eine hochkonzentrierte
Marktstruktur.

Die engen lokalen Wettbewerbsverhaltnisse bewirken, dass die Birgermedien ein
beachtliches Meinungspotenzial auf lokaler Ebene haben. Ohne die Birgermedien
ware die Wettbewerbsposition der Lokalzeitungen weit starker, da sich die lokalen
Gewichte des Medieneinflusses auf die Meinungsbildung nur auf die Mediengattung
Zeitung und Internet verteilen wirden. Mdglicherweise Uberschatzt der
Wettbewerbsindex den publizistische Einfluss der Blrgermedien. lhre technische
Reichweite macht nur 46% aus, und die Nutzungszahlen erreichen lediglich bei den
Radios relevante Hohen. Der Einfluss héngt vor allem von der Attraktivitat und
Professionalitat der Gestaltung und Inhalte ab. Die Birgermedien schaffen ein
relevantes Meinungspotenzial jedenfalls dann, wenn sie lber geniigend Reichweite
und Professionalitat verfligen, um als attraktive Angebote genutzt zu werden. Dies ist
in der Tendenz bei den niederséchsischen Birgerradios gegeben.

Neben Lokalzeitung und —radio ermdglicht das Internet den Markteintritt neuer
Stimmen oder Meinungen, die am publizistischen Wettbewerb teilnehmen kdnnen.
Angesichts der engen oder nicht vorhandenen Wirtschaftlichkeitschancen sind zwar
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kaum meinungsrelevante Wettbewerbsangebote mit Lokalbezug im Netz im
O0konomischen Sinne tragfahig. Gleichwohl geht im Rahmen der Angebotsdynamik im
Netz auch ein Innovationsdruck von nicht-kommerziellen Internetseiten aus.

Hinzu kommen im Internet die Marketing- oder PR-Stimmen der Stadt- und
Kreisportale. Darliber hinaus existieren im Netz Weblogs und Webcommunities, die
Birgerjournalismus oder Laienpublizistik betreiben. Ahnlich wie bei den Biirgermedien
hangt der Einfluss stark von der Attraktivitat der Inhalte und der Professionalitat der
Betreiberinnen ab. In der Summe kann jedenfalls von diesen Internetseiten ein
potenzieller Meinungseinfluss im publizistischen Wettbewerb ausgehen.

Kritisch bleibt die Abgrenzung zwischen lokaler und regionaler Ausrichtung. Denn
hinsichtlich dieser inhaltlichen Dimension existieren flieRende Ubergange. Auch ist zu
fragen, wie meinungsrelevant die Alleinstellungen und engen Marktstrukturen auf einer
lokalen Ebene sind. Die Regionen sind namlich relativ klein, die Grenzen offen, die
Menschen kénnen mobil sein und im globalen Internet surfen. Das publizistische
Gewicht der hohen Konzentration auf lokaler Ebene muss letztendlich die Politik
bewerten und entscheiden. Denn insbesondere flir Berichte Uber lokale offentliche
Angelegenheiten und Uber die Angelegenheiten der Kommunalpolitik stellen die engen
Marktverhaltnisse ein erhebliches Potenzial dar, um Meinungsmacht auszutben. Auf
der regionalen Ebene ermdglicht dann aber NDR Online — Niedersachsen Regional —
ein Gegengewicht zu den engen publizistischen Verhaltnissen auf der lokalen Ebene.
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5 Publizistischer Wettbewerb auf der Ebene der regionalen und landesweiten
Medienmarkte

5.1 Regionalfernsehen

In Niedersachsen gibt es bislang kein privates Regionalfernsehen. Die Entwicklung in
den anderen deutschen Landern zeigt, dass regionale oder lokale Fernsehangebote
haufig von den regionalen Zeitungshéusern betrieben werden. Zudem sind zusétzlich
Subventionen noétig, um die wirtschaftliche Tragfahigkeit zu ermdglichen. Eine
Alternative sind die Fensterverpflichtungen bundesweiter Veranstalter, deren
Effektivitat aber strittig ist.

Auf den regionalen Zuschauermarkten erreichen die offentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten die Marktfihrerschaft im publizistischen Wettbewerb. Neben den
offentlich-rechtlichen  Regionalprogrammen  erlangen noch die gesetzlich
vorgegebenen Regionalfenster von SAT.1 und RTL relevante Sehdaueranteile. Die
Meinungsvielfalt im regionalen Fernsehen wird aber nahezu ausschlie3lich durch das
binnenpluralistische Ordnungsmodell der Landesrundfunkanstalten gewahrleistet.

Die Anteile auf dem regionalen Zuschauermarkt fir Regionalfernsehen stellen sich in
Niedersachen folgendermal3en dar:
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Abb. 5.1:

Deutschland

Regionale
Fernsehprogramme 2009

Fernsehen in Niedersachsen

Niedersachsen Anteile auf dem
Fernsehmarkt in
Niedersachsen (in
%) bezogen auf alle

Fernsehprogramme
NDR Norddeutscher
Rundfunk 2,7 61 6.1
Pflichtfenster
Niedersachsen RTL, k. A. 0,3
SAT.1 insgesamt
RTL-Fensterprogramm:
RTL Nord, Guten Abend k. A. 0,2 0,2
RTL
SAT.1-Fensterprogramm:
SAT.1 regional Nds., k. A. 0,1 0,1
Sat.1 am Abend
Burgerfernsehen
Niedersachsen
insgesamt (1)
Birgerfernsehen
Oldenburg Offener Kanal 0.0 0.0 0.0
Niederlandische
Fernsehprogramme, 0,0
insgesamt (2)
BVN (Niederl.) 0,0 0,0
HOLLAND 1 0,0 keine Nutzung
HOLLAND 2 0,0 0,0
Nederland 1 0,0 0,0
Nederland 2 0,0 0,0
Nederland 3 0,0 0,0
einstrahlende regionale
private
Fernsehprogramme aus 0,0 0,0
den Nachbarlandern,
insgesamt
center.tv
Bremen/Bremerhaven (3) 0.0 0.0 0.0
NRW, nrw.tv (3) 0,0 0,0 0,0
I(-|?Sssen,Rhe|n Main TV 0.0 0,0 0,0
ARD llI (Dritte, inkl. NDR) 13,5 11,2
MDR Mitteldeutscher
Rundfunk 2.2 1.2 1.2
WDR Fernsehen 2,7 1,6 1,6
HR Fernsehen 1,1 0,6 0,6
RBB Fernsehen 1,0 0,4 0,4
Summe der auf Niedersachsen entfallenden Anteile der 101

regional bezogenen Fernsehprogramme :=

Erlauterungen:

Marktanteil
regional
bezogener
Fernseh-
programme in
Niedersachsen
(in %)

59%

2%

1%

0%

0%

0%
0%
0%

12%

16%
6%
3%

100%

Angaben in Prozent, Sehdaueranteile (Anteile an der téglichen durchschnittlichen Sehdauer)

bzw. GfK-Marktanteile 2009, Fernsehpanel D +EU, erfasst sind Zuschauer ab 3 Jahren;

ermittelt wird die Sehdauer von Montag bis Sonntag in der Zeit von 3:00 bis 3:00 Uhr. Die

Erhebung ist reprasentativ flr Fernsehhaushalte in Deutschland i. S. d. GfK/AGF-Bevélkerung,

Grundgesamtheit 2009: 35,3 Mio. TVHH, Stand: 01.12.2009, Quelle AGF/GfK

(1) Weitere Sender des Burgerfernsehens werden nicht erfasst. Oldenburg Eins ist der
reichweitenstarkste und nach professionellen Kriterien attraktivste Sender des
Lokalfernsehens in Niedersachsen (vgl. Horstmann 2007). Auf Niedersachsen bezogen
erreicht der Sender einen Sehdaueranteil von rund 0,004%; der Ausweis in der Tabelle
findet aber nur bis zur ersten Dezimalstelle statt.
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(2) Alle einstrahlenden niederlandischen Sender zusammen erreichen in Niedersachsen
einen Sehdaueranteil von rund 0,001%

(3) Der Sehdaueranteil der einstrahlenden privaten Regionalsender aus den angrenzenden
Landern Bremen, NRW und Hessen liegt im Promillebereich.

Quelle: NDR Medienforschung
5.2  Regionale Radiosender

Ahnlich wie bei den Fernsehprogrammen RTL und SAT.1 beinhalten die landesweiten
Radioprogramme Regionalfenster, zu deren Angebot das niedersachsische
Mediengesetz landesweite Vollprogramme verpflichtet.

Die Daten zeigen, dass die Medienkonzentration im Bereich des Horfunks ahnlich wie
beim Fernsehen sehr hoch ist. Dies trifft flir die nationalen Veranstaltungen und
aufgrund der wirtschaftlichen Bedingungen noch mehr fir die regionalen Markte zu.
Dazu liegen hinreichend Daten vor, auf die hier verwiesen werden kann (www.kek-
online.de; KEK 2007; ALM 2009).

Abb. 5.2: Regionaler Horermarkt fur Niedersachsen

Marktanteil in % Radioprogramme Niedersachsen | Hordaueranteile | Regionaler Radiomarkt

Niedersachsen, (Marktanteile) in % | in Niedersachsen nach

Montag-Sonntag den Hordaueranteilen in

%
MA 2010 | MA 2010 |

Privatradios radio ffn 16,0 16,0
Hit-Radio Antenne 16,0 16,0
89.0 RTL 3,1 3,1
RADIO 21 2,6 2,6
radio SAW 1,5 15
Rockland Radio - -
RADIOKOMBI SACHSEN- 15 15
ANHALT (radio SAW, Rockland) ' '
Radio Hamburg 1,5 1,5
ENERGY Bremen 0,5 0,5
RTL RADIO 1,0 1,0
radio NRW 0,0 0,0
R.SH Radio Schleswig-Holstein 0,5 0,5
Das ‘NEUE alster radio —106!8 05 05
rock'n pop
Private Radios insgesamt 40,7

[Burgerradios Birgerradios insgesamt (1) 0,5
Radio Jade 0,0 0,0
Radio Ostfriesland 0,0 0,0
Radio Weser (1) 0,0
oldenburg eins 0,0 0,0
ems-vechte-welle 0,0 0,0
osradio 104,8 0,0 0,0
radio ZuSa 0,0 0,0
LeineHertz 106einhalb (1) 0,0
Radio Tonkuhle 0,0 0,0
radio aktiv 0,0 0,0
Radio Okerwelle 0,0 0,0
Stadtradio Goéttingen 0,0 0,0

g;fsrotgch-rechtllche NDR 1 Niedersachsen 27,3
NDR 2 13,9
N-JOY 4,1
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NDR Info 1,5

NDR Kultur 1,0

NDR 90,3 1,0

NDR gesamt 49,0 49,0
Bremen Eins 2,6

Bremen Vier 2,6

Bremen Radio gesamt 5,2
JUMP 1,0

MDR 1 DIE ZIELGRUPPE 0,5

MDR 1 RADIO SACHSEN- 0.5

ANHALT '

MDR Radio gesamt 2,1
1LIVE 2,1

WDR 2 0,5

WDR Radio gesamt 2,6
Deutschlandfunk 2,1 2,1
ARD gesamt 60,3

Radio gesamt 100,0 100,0

Hoérdauer: Die Hordauer gibt an, wie lange pro Tag die Bevoélkerung im Durchschnitt Radio hort.
Sie wird fur jeden Sender aus der Summe der gehdrten Viertelstunden (in Minuten) und
anschlieBRender Division durch die Gesamtzahl aller Befragten gebildet. Dieser Wert wird fur
Montag bis Sonntag in Minuten und gerundet angegeben.

(1) Es wird im Datensatz der Media Analyse keine Senderkombination fur Birgerradios
angegeben. Daten fir die beiden Blrgersender LeineHertz 106einhalb und Radio Weser
werden im Codeplan der Media Analyse nicht ausgewiesen. Ausgehend von der
Reichweitenstudie der NLM (Horstmann 2007), nach der die Burgerradios Reichweiten
haben, die in den Empfangsgebieten in etwa DLF oder NDR Kultur entsprechen wirden
und in diesen Gebieten DeutschlandRadio Kultur dbersteigen, wird hier ein
Hoérdaueranteil von 0,5% grob geschatzt. Dies ist der halbe Anteil von NDR Kultur, weil
im Unterschied zu NDR Kultur Birgerradios nur flr einen Teil der der niedersachsischen
Regionen veranstaltet werden. Die technische Reichweite der Birgerradios betragt 46%,
somit rd. 0,5. Fir Radio Weser und LeineHertz 106einhalb wird hier derselbe
Hoérdaueranteil bezogen auf Niedersachsen angenommen, wie die Media Analyse flr die
anderen Blrgerradios angibt.

Quelle: NDR Medienforschung

Die Meinungsvielfalt wird beim regionalen und landesweiten Radio zu einem
betrachtlichen Ausmal3 durch den NDR gewahrleistet. Neben dem NDR leisten vor
allem die Privatradios radio ffn und Hit-Radio Antenne Beitrdge zum publizistischen
Wetthewerb. Ob und inwieweit das neue niedersachsische Mediengesetz ein gréf3eres
Angebot an privatwirtschaftlich betriebene Lokalradios ermdglicht, ist zur Zeit noch
nicht absehbar. Die Erfahrungen anderer Lander wie NRW und Bayern zeigen, dass
fur die Entwicklung lokaler Rundfunkangebote weitere Forderprogramme oder
besondere Schutzmalinahmen erforderlich sind.

5.3  Regionalzeitungen

Die Lokalzeitungen in Niedersachsen berichten nicht nur Uber Lokales. Ebenso
verbreiten sie regionale und Uberregionale Berichte. Dieser Teil der Berichterstattung
macht aber nicht die Kernkompetenz einer Lokalzeitung aus. Dies ist an der Bildung
der publizistischen Einheiten erkennbar, insoweit die regionalen und Uberregionalen
Teile der Zeitung durch Mantelzulieferungen und Zulieferungen durch
Redaktionsgemeinschaften gestaltet werden (siehe Abbildung im Anhang). Neben der
lokalen Zeitungsstruktur wird auch die regionale und Uberregionale Struktur der
Berichterstattung auf die Online-Angebot tbertragen.
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5.4  Ergebnisse des publizistischen Wettbewerbsindex
5.4.1 Regionale Indexwerte

Der publizistische Wettbewerbsindex ergibt fiir die Regionen der geplanten
Aufgliederung des Telemedienkonzepts NDR Online — Niedersachen Regional —
Indexwerte zwischen 1.300 und 1.600. Damit existiert auf regionaler und landesweiter
Ebene eine méRig konzentrierte Medienstruktur. Die Struktur erreicht einen Grad der
Medienkonzentration, die keine Bedenken bezlglich des bestehenden publizistischen
Wettbewerbs begriindet. Allerdings erfordert eine derartige Struktur der Medienmarkte
eine praventive Konzentrationskontrolle. Denn bei maRiger Konzentration besteht das
Risiko, dass  sich die Struktur  der Medienmarkte infolge  von
Unternehmenszusammenschliissen verschlechtert.

Abb. 5.3: Ergebnisse des publizistischen Wettbewerbsindex fur die funf
niedersachsischen Regionen des NDR

Region HHI

Luneburg / Heide / Unterelbe Heide / Wendland, der Stiden Hamburgs

und die Niederelbe 1.369
Oldenburg / Ostfriesland /Elbe Weser-Raum 1.331
Osnabriick / Emsland / die Grafschaft Bentheim, das Osnabrucker Land
; ) N 1.629

und die Region Dummer
Braunschweig / Harz / Unterelbe / Harz und Heide, das Weser- und

; 1.576
Leinebergland
GroRraum Hannover und das Weser-Leinegebiet 1.575

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung; Stand: Juli 2010

Bei den Zeitungsverlagen ist zu bertcksichtigen, dass sie sich in einer Krisensituation
befinden. Diese Krise ist zum Teil konjunkturell bedingt und spiegelt die allgemeine
Wirtschaftslage wider. Aber darliber hinaus existiert auch eine Strukturkrise, die durch
die Entwicklung des Internets verstéarkt wird. Die Umséatze aller Zeitungen fallen (Keller
2009: 30 ff.; Seufert 2010; Kolo 2010). Auch besteht seit Jahren die Tendenz, dass die
Auflagen der Regionalzeitungen  zurickgehen (Keller 2009: 34, 68;
Mohring/Stiirzebecher 2008). Diese Rulckschlage auf den Leserlnnen- und
Anzeigenmarkten kdénnen durch die Onlineumsatze nicht ausgeglichen werden (Keller
2009: 32, Kolo 2010; Kolo 2007; Kolo/Meyer-Lucht 2007). Sinkende Auflagen
gefahrden die wirtschaftliche Tragfahigkeit einer Zeitung, weil sie von der Mdglichkeit
abhangig ist, die Fixkostendegression bei steigender Auflage auszunutzen
(Wettbewerbskommission 2000: 441 ; Heinrich/Lobigs 2006: 214ff ;
Monopolkommission 2004: Tz. 64 ff). Das Streben nach wirtschaftlichen
Auflagenhdhen schafft unter anderem auch Anreize, Kostenvorteile durch rentablere
BetriebsgroRe anzustreben. Ein Weg ist, die GréRenvorteile mit Hilfe von Fusionen zu
erreichen bzw. abzusichern. Fiur stagnierende Markte ist die Konzentrationskontrolle
besonders wichtig, da in diesen Marktphasen vergleichsweise gréf3ere Risiken
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bestehen, dass die Unternehmen Marktmacht austuben. Eine Fusionskontrolle kann
das Entstehen oder Verstarken marktbeherrschender Stellungen ebenso wie auch
vorherrschender Meinungsmacht verhindern Die Indexwerte fir Niedersachsen in
Verbindung mit der Krise der lokalen Zeitungsunternehmen machen auf die verstarkten
Risiken aufmerksam, die diese Gemengelage fiur den wirtschaftlichen und
publizistischen Wettbewerb hat.

Im Einzelnen zeigen die Indexwerte fur die Regionen in Niedersachsen, dass auf der
regionalen und landesweiten Ebene der NDR grof3en Einfluss auf den publizistischen
Wettbewerb hat. Dieses grol3e Einflusspotenzial des NDR entsteht durch die Cross-
Media-Verflechtung zwischen Fernsehen, Radio und Internet. Bisher bestehen kaum
Verflechtungen zwischen Regionalzeitungen und Rundfunkveranstaltern, die sich auf
den Indexwert auswirken. Die Ausnahme ist die Beteiligung der Nordwest-Zeitung an
dem Hamburger Alster-Radio, das auch in Niedersachsen relevante Horeranteile
erreicht. Die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der niederséchsischen
Zeitungsverlage an den Radiosendern radio ffn, Hit Radio Antenne und Radio 21
konnen keine Zurechnung begriinden, da die Hohen der Beteiligungen unterhalb einer
Sperrminoritat liegen. Die Beteiligungshéhen sind durch das niederséachsische
Medienrecht geregelt.

Die geringen Schwankungen des Indexwerts basieren auf den unterschiedlichen
Verfugbarkeiten, die von der Anzahl der lokalen Markte, auf die sich die NDR Regionen
erstrecken, abhangen. Der Indexwert zeigt, dass die Sicherung der Meinungsvielfalt im
publizistischen Wettbewerb in Niedersachsen durch die binnenpluralistische
Organisation des NDR gewabhrleistet wird.

Insbesondere an den Regionen Braunschweig/Harz/Géttingen, Hannover/Weser-
Leinegebiet und Osnabrick/Emsland wird erkennbar, dass der NDR und das geplante
Online-Angebot NDR Online — Niedersachsen Regional auf der regionalen Ebene ein
publizistisches Gegengewicht zu den ansonsten auch auf der Uberlokalen Ebene
fuhrenden lokalen Zeitungsunternehmen erreichen wird. Im Unterschied dazu ist die
regionale Zeitungsstruktur in den Regionen Oldenburg und Lineburg noch etwas
aufgelockerter, wobei das Ergebnis aber infolge der politischen Struktur der Regionen
verzerrt ist. In diesen Regionen spielt nadmlich auch der wirtschaftliche und
publizistische Einfluss eine groRe Rolle, den die konzentrierten Medienstrukturen in
den Ballungszentren Bremen und Hamburg begrinden.

5.4.2 Region Lineburg/Heide/Unterelbe

Die Region Lineburg (Lineburg / Heide / Unterelbe Heide / Wendland, der Siden
Hamburgs und die Niederelbe) erreicht gemeinsam mit der Region
Oldenburg/Ostfriesland/Elbe-Weser einen niedrigeren Indexwert, der darauf hinweist,
dass sich die publizistische Konzentration in diesen beiden Regionen zwar noch im
unteren Bereich befindet, gleichwohl aber ein meinungsrelevantes Niveau erreicht hat.
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In der Region Lineburg sind neben dem NDR noch die Fensterprogramme und die
Radioprogramme der RTL Group (Bertelsmann AG) und Radio ffn einflussreiche
publizistische Wettbewerber.

Die Region Luneburg ist dadurch gekennzeichnet, dass sie sich auf die
niederséachsischen Gebiete der Metropolregion Hamburg erstreckt. In diesen Gebieten
erreicht die Axel Springer AG durch Radio Hamburg und die Lokalteile des Hamburger
Abendblatts fur die Landkreise Stade, Buxtehude, Harburg (Harburger Rundschau) und
Lineburg eine starke publizistische Wettbewerbsposition. In den niedersachsischen
Raumen der Metropolregion Hamburg werden auch die Lokalzeitungen Buxtehuder
Tageblatt, Altlander Tageblatt, Stader Tageblatt des Zeitungsverlag Krause GmbH &
Co. KG verbreitet. Auf der regionalen Ebene erreicht der Krause Verlag durch eine
relativ grofRe und weit verbreitete Auflage im Landkreis Stade einen verhaltnismalRig
hohen Indexwert. Die Lokalzeitungen des Krause Verlags bilden im Rahmen der
Redaktionsgemeinschaft Nordsee eine publizistische Einheit. Auf der Ebene der
publizistischen Einheiten besteht somit in der Hamburger Umlandregion
Niedersachsens auf den lokalen Zeitungsmarkten ein oligopolistischer Wettbewerb
zwischen der Axel Springer AG (Hamburger Abendblatt) und der
Redaktionsgemeinschaft Nordsee.

Auch die Auflage des Verlags Landeszeitung fur die Luneburger Heide GmbH (kurz:
Verlag Landeszeitung) hat in der Region Lineburg einen relativ hohen Indexwert. Dies
erreicht der Verlag durch die Landeszeitung fiir die Lineburger Heide, die im Landkreis
Lineburg verbreitet wird. Mit einem Marktanteil von 95% erlangt sie in Lineburg fast
die Monopolstellung. Der Konzentrationsbericht der Staatskanzlei Niedersachsen
(2010) ordnet den LKrs Liuneburg als einen Ein-Zeitungs-Kreis ein.

Die Ippen-Gruppe verbreitet in der Region zwei Lokalzeitungen (Allgemeine Zeitung
der LUneburger Heide, Rotenburger Kreiszeitung) im LKrs Uelzen und die Rotenburger
Kreiszeitung in der dstlichen Halfte des LKrs Rotenburg/MWimme.

Die Region Luneburg weist die relativ groRe Zahl von 9 unterschiedlichen
publizistischen Einheiten auf. So kooperieren auch die in der Region verbreiteten
Lokalzeitungen der Ippen-Gruppe mit unterschiedlichen publizistischen Einheiten wie
etwa die Allgemeine Zeitung der Lineburger Heide mit der PE Landeszeitung, die
Rotenburger Kreiszeitung mit der PE Kreiszeitung. Die Elbe-Jeetzel-Zeitung (LKrs
Lichow-Dannenberg) und die Bo6hme-Zeitung (oberer Teil im LKrs Soltau-
Fallingbostel) ordnet Schiitz (2009) der PE Landeszeitung zu. Beide Lokalzeitungen
bilden gemeinsam mit der Lokalzeitung des Verlags Landeszeitung eine publizistische
Einheit. Durch die PE Landeszeitung besteht zwischen ansonsten
gesellschaftsrechtlich unabhangigen Verlagen der Landeszeitung fir die Lineburger
Heide, Allgemeine Zeitung der Lineburger Heide, Elbe-Jeetzel-Zeitung und Béhme
Zeitung eine publizistische und wirtschaftliche Kooperation. Diese Kooperation umfasst
eine einheitliche Titelseite bzw. den Zeitungsmantel (Schitz 2009: 484). Damit
erstreckt sich die Zusammenarbeit u. a. auf den aktuellen politischen Teil der Zeitung
(Noelle-Neumann 1994 385).
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Nur im LKrs. Soltau-Fallingbostel ist die Bohme Zeitung der Zweitzeitungskonkurrenz
durch die Walsroder Zeitung ausgesetzt. Die kleinere Walsroder Zeitung erreicht einen
relevanten Marktanteil in Hohe von 25%.

Auch in der 6stlichen Halfte des LKrs Rotenburg werden mindestens drei voneinander
unabhangige Lokalzeitungen vertrieben: Rotenburger Kreiszeitung (40% Marktanteil),
Zevener Zeitung (33% Marktanteil), Bremervorder Zeitung (27% Marktanteil).
Unterhalb der Landkreisebene werden die Lokalzeitungen aber in unterschiedlichen
Landesteilen und Stadten verbreitet und stehen deshalb tatséchlich nicht im
publizistischen Wettbewerb miteinander. Gleichwohl kdnnen sie aber potenzielle
Konkurrenten sein, indem sie ihr Verbreitungsgebiet auf die Nachbarregionen
ausweiten.  Angesichts der tatsachlichen  Verbreitungsgebiete hat der
Konzentrationsbericht der Niedersachsischen Staatskanzlei den Landkreis als Ein-
Zeitungskreis eingeordnet. Die Zevener Zeitung und Bremervérder Zeitung kooperiert
auf der redaktionellen Ebene mit den Zeitungen des Krause Verlags in der
Redaktionsgemeinschaft Nordsee.

Die in der Nahe der Hannoverschen NDR-Region verbreitete Zweitzeitung Walsroder
Zeitung zahlt zu der PE HAZ. Sie wird im Landkreis Soltau-Fallingbostel vertrieben, der
an den Landkreis Celle grenzt. Im Landkreis Celle hat die Cellesche Zeitung das
Zeitungsmonopol. Sie kommt ohne eine Kooperation im Rahmen einer publizistischen
Einheit aus, ist aber Roéper (2010: 229 f.) zufolge dem Madsack Verlag zuzurechnen.

5.4.3 Region Oldenburg/Ostfriesland

In der Region Oldenburg (Oldenburg / Ostfriesland /Elbe Weser-Raum) sind neben
dem NDR und den Radio- und Fensterprogrammen der RTL Group und radio ffn noch
die Zeitungsverlage Nordwest Zeitung, Weser-Kurier Mediengruppe/Bremer
Tageszeitungen AG und die ZGO Zeitungsgruppe Ostfriesland GmbH relativ
einflussreiche Wettbewerber auf der regionalen Ebene.

Diese Region weist einen Indexwert auf, der eine mafiige Konzentration im unteren
Bereich zeigt. Hier existiert eine bemerkenswerte Anzahl an unabhangigen
Lokalzeitungsverlagen. Zudem gibt es mehrere Landesteile mit einer Zweitzeitung.
Bezieht man die Ebene der publizistischen Kooperationen ein, besteht ein
publizistischer Wettbewerb zwischen zwei Lokalzeitungen in den Landesteilen Emden,
Aurich, Wesermarsch, Verden, Oldenburg, Leer und Diepholz. Die relativ geméaRigten
Konzentrationsverhaltnisse in der Region Oldenburg werden auch dadurch unterstitzt,
dass in der Region 7 unterschiedliche publizistische Einheiten existieren.

Im LKrs Friesland konkurrieren zwar unabhédngige Lokalzeitungsverlage miteinander
(Nordwest-Zeitung/Kreiszeitung Friesland, Jeversche Wochenblatt/Wilhelmshavener
Zeitung), sie arbeiten aber zugleich auf redaktioneller und wirtschaftlicher Ebene in der
PE Nordsee zusammen. Auch im LKrs Delmenhorst konkurrieren zwei unabhéngige
Lokalzeitungen miteinander (Delmenhorster Kreisblatt, Delmenhorster Kurier/Weser
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Kurier). Aber auch in dieser Region arbeiten die beiden Verlage redaktionell und
wirtschaftlich in der PE Weser-Kurier zusammen, so dass die publizistische
Konkurrenz auf dem lokalen Markt kaum den Zeitungsmantel erreicht. Ahnlich sind die
lokalen und publizistischen Wettbewerbsverhéaltnisse in den Landkreisen Wittmund und
Cuxhaven.

Die Stadt Wilhelmshaven und der LKrs Osterholz sowie die Teilregionen von Emsland,
Vechta und Rotenburg/Wimme sind Einzeitungskreise.

Bemerkenswert ist die Kooperation zwischen den Lokalzeitungen der ZGO
Zeitungsgruppe Ostfriesland GmbH und der Nordwest Zeitung. Die Verflechtung bei
den fur die Zurechnung des Meinungseinflusses relevanten Eigentumsverhéaltnissen
unterliegt einem Entflechtungsverfahren durch das BKartA. Aber die publizistische und
wirtschaftliche Kooperation verengt bereits den publizistischen Wettbewerb in der
Region. Da infolge der Entflechtung die Kooperation nicht durch Beteiligungen
abgesichert wird, weist der Indexwert die Vielfaltverengung nicht aus. Dies ware nur
moglich, wenn Informationen Uber weitergehende Einschrankungen des Wettbewerbs
und der wirtschaftlichen Handlungsfreiheit bekannt waren. Infolge des kartellrechtlichen
Prif- und Entflechtungsverfahrens durften weitergehende
Wettbewerbsbeschrankungen aber nicht existieren. Gleichwohl bleibt anzumerken,
dass die Zusammenarbeit den aktuellen publizistischen Wettbewerb fast in der
gesamten Region betrifft. Die Nordwest-Zeitung erlangt ihr relativ hohes regionales
Einflusspotenzial auch Uber die Beteiligungen an dem Hamburger Radioprogramm Das
NEUE alster radio —106!8 rock'n pop. Dieser Radiosender erreicht in Niedersachsen
relevante Hordaueranteile. Die Lokalzeitungen der Nordwest-Gruppe werden fir die
Landkreise Friesland (Kreiszeitung Friesland), Wesermarsch, Oldenburg, Ammerland
und fir die Stadt Oldenburg verbreitet.

Die ZGO Zeitungsgruppe Ostfriesland GmbH hat durch die Lokalzeitungen fir die
Kreisfreie Stadt Emden (Ostfriesen Zeitung, Ausgabe Emden) und fir die Landkreise
Aurich (Ostfriesen Zeitung), Wittmund (Ostfriesen Zeitung) und Leer (Ostfriesen
Zeitung, General Anzeiger) das regionale Einflusspotenzial.

Ein weiteres, grof3eres publizistisches Einflusspotenzial erreicht in der Region auch der
Weser Kurier durch die verbreiteten Lokalausgaben fiir die Landkreise Wesermarsch,
Osterholz (Osterholzer Kreisblatt), Verden, Oldenburg (Delmenhorster Kurier) und fir
die Kreisfreie Stadt Delmenhorst (Delmenhorster Kurier). Die niedersachsischen
Verbreitungsgebiete der Lokalzeitungen liegen im Gro3raum um die Freie Hansestadt
Bremen. Die unabhéngige Lokalzeitung Delmenhorster Kreisblatt kooperiert mit der
publizistischen Einheit des Weser Kuriers, der zugleich die konkurrierende
Lokalzeitung in den beiden Gebieten Stadt Delmenhorst und LKrs Oldenburg
verbreitet. Im Bremer Groraum spielt auch Radio Bremen als Wettbewerber eine
Rolle (s. u.).

Neben der publizistischen Einheit aus ZGO und Nordwest-Zeitung sowie die PE
Weser-Kurier bildet auch die Redaktionsgemeinschaft Nordsee (PE Nordsee) in der
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Region eine grollere publizistische Einheit. Die PE Nordsee umfasst mehrere
Lokalzeitungen in den Landkreisen Wesermarsch und Cuxhaven. Die unabhangigen
Lokalzeitungen Nordsee-Zeitung, Kreiszeitung Wesermarsch, Cuxhavener Zeitung und
Niederelbe-Zeitung kooperieren im Rahmen der PE Nordsee.

Auch die Ippen-Gruppe ist in dieser Region mit der Wildeshausener Zeitung (LKrs
Oldenburg) und mit der Kreiszeitung Diepholz (nérdliche Halfte des LKrs
Diepholz/Dummer)  vertreten und lockert dadurch die  publizistischen
Wettbewerbsverhaltnisse auf.

Zwei unabhangige Lokalzeitungsverlage der Region kooperieren im redaktionellen
Bereich in der publizistischen Einheit der Neuen Osnabriicker Zeitung. Die Verlage
publizieren die Ostfriesischen Nachrichten und die Zeitung Rheiderland. Die kleine
Emder Zeitung kommt ohne Kooperation in einer publizistischen Einheit aus. In der
nordlichen Halfte des LKrs Vechta erreicht die Oldenburgische Volkszeitung eine
Alleinstellung.

5.4.4 Region Osnabrick/Emsland

In der Region Osnabrick (Osnabriick / Emsland / die Grafschaft Bentheim, das
Osnabricker Land und die Region Dimmer) besteht neben dem NDR, den Fenster-
und Radioprogrammen der RTL Group und radio ffn ein deutliches publizistisches
Einflusspotenzial der Neue Osnabricker Zeitung GmbH & Co. KG. Das lokale
Einflusspotenzial erstreckt sich auch auf der regionalen Ebene. In der Region stof3t
vermutlich auch der WDR auf das Interesse der Rezipienten (s.u.).

Die Neue Osnabricker Zeitung verbreitet in der Region eine relativ grol3e Auflage.
Lokalausgaben sind fur die Landkreise Grafschaft Bentheim und Osnabrick, fur den
sudlichen Teil des Landkreises Emsland mit der Stadt Meppen und fir die Stadt
Osnabriick. Die Osnhabricker Zeitung kooperiert im Rahmen einer publizistischen
Einheit mit der Lokalzeitung Grafschafter Nachrichten (Grafschaft Bentheim). Schitz
(2009) zufolge umfasst die Zusammenarbeit den redaktionellen und wirtschaftlichen
Bereich. Seit November 2009 verbreitet der Verlag der Osnabriicker Zeitung das Web-
TV-Angebot osl.tv.

Neben der OZ sind die Nordwest-Zeitung und die Ippen-Gruppe in der Region
vertreten. Nur im LKrs Cloppenburg werden mehrere unabhangige Lokalzeitungen
verbreitet (Mlnsterlandische Ztg, Nordwest-Zeitung, General-Anzeiger), die auch im
Rahmen zweier verschiedener publizistischer Einheiten kooperieren (Oldenburger Ztg,
Nordwest-Ztg). Die Oldenburgische Volkszeitung hat eine Alleinstellung im sidlichen
Teil des LKrs Vechta. Die Ippen-Gruppe ist in der Region im sidlichen Teil des
Landkreises Diepholz vertreten, wo sie die Alleinstellung hat.

Kleinere Zeitungsverlage publizieren in der Region die Grafschafter Nachrichten
(Grafschafter Nachrichten GmbH & Co. KG), Mlnsterlandische Zeitung (Hermann
Imsiecke Druck & Verlag GmbH), Oldenburgische Volkszeitung (Oldenburgische
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Volkszeitung Druckerei und Verlag). Wahrend die Grafschafter Zeitung mit dem
regionalen Marktfuhrer Osnabriicker Zeitung kooperiert, bilden die beiden anderen
kleinen Verlage eine eigensténdige publizistische Einheit in der Region.

5.4.5 Region Braunschweig/Harz/Gottingen

Der Wettbewerbsindex zeigt fur die Region Braunschweig (Braunschweig / Harz /
Unterelbe / Harz und Heide, das Weser- und Leinebergland), dass neben dem NDR,
den Radio- und Fensterprogrammen der RTL Group und radio ffn der Madsack Verlag
und der Braunschweiger Zeitungsverlag (WAZ) starke publizistische Wettbewerber
sind. Fir einige Landesteile der Region spielen aber auch die Einflusspotenziale des
MDR und HR eine grof3e Rolle (s.u.).

Der Madsack Verlag erreicht seine starke Stellung im regionalen publizistischen
Wettbewerb Uber die Lokalzeitungen fir die Landeskreise Gifhorn (Wolfsburger
Allgemeine Zeitung / Aller Zeitung), Peine (Peiner Allgemeine Zeitung), Helmstedt
(Wolfsburger Allgemeine Zeitung / Aller Zeitung), Northeim (Gandersheimer Kreisblatt,
Gottinger Tageblatt), Gottingen (Géttinger Tageblatt) und Holzminden (Taglicher
Anzeiger Holzminden) und die Kreisfreie Stadt Wolfsburg (Wolfburger Allgemeine
Zeitung / Aller Zeitung).

Der Braunschweiger Verlag bzw. die Westdeutsche Allgemeine erringt ihre starke
regionale Wettbewerbsposition durch die Lokalausgaben fir die Landkreise Gifhorn
(Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung, Wolfsburger Zeitung), Peine
(Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung, Wolfsburger Zeitung), Helmstedt
(Braunschweiger Zeitung), Wolfenbuttel (Braunschweiger Zeitung) und Osterrode am
Harz (Harz Kurier) sowie fir die Kreisfreien Stadte Wolfsburg (Braunschweiger
Zeitung), Braunschweig (Braunschweiger Zeitung) und Salzgitter (Braunschweiger
Zeitung).

Neben den grolen regionalen Wettbewerbern ist die Ippen-Gruppe mit einer
Zweitzeitung in den Landkreisen Northeim und Géttingen vertreten.

Im Sluden der Region existieren die unabhéngigen Lokalzeitungen Goslarsche Zeitung,
Seesener Beobachter (beide im Landkreis Goslar), Einbecker Morgenpost (Landkreis
Northeim) und DEWEZET Deister- und Weserzeitung. Der lokale Zeitungswettbewerb
in Goslar belebt aber kaum den regionalen Wettbewerb, da die Goslarsche Zeitung der
publizistischen Einheit der Braunschweiger Zeitung (WAZ) und der Seesener
Beobachter der HAZ Hannoversche Allgemeine zuzuordnen sind. Die Zusammenarbeit
zwischen Braunschweiger Zeitung und Goslarsche Zeitung umfasst den redaktionellen
und wirtschaftlichen Bereich. Die Zusammenarbeit des Seesener Beobachters mit der
HAZ bezieht sich nur auf die redaktionelle Arbeit. Auch die Ausgaben der Einbecker
Morgenpost zéhlen zur publizistischen Einheit der HAZ, mit der eine redaktionell
Kooperation besteht.
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Auf Seiten des regionalen publizistischen Wettbewerbs existiert im Landkreis
Holzminden die DEWEZET, die in der Region als kleine Zweitzeitung vertreten ist.
Allerdings erstreckt sich die publizistische Konkurrenz durch die DEWEZET nur auf
den kleineren nordlichen Landesteil des Kreises Holzminden um die Stadt
Bodenwerder. Der Landkreis Holzminden ist deshalb auch als Ein-Zeitungs-Kreis
einzuordnen.

In der Region gibt es drei kleinere, unabhangige Lokalzeitungsverlage, die die
Zeitungen Einbecker Morgenpost (Heinrich Rattgerodt GmbH), Goslarsche Zeitung
(Karl Krause GmbH), und Seesener Beobachter (Verlag H. Hofmann GmbH & Co. KG)
publizieren. Im Rahmen publizistischer Einheiten kooperieren die Verlage
ausschlief3lich mit den beiden Marktfihrern HAZ und Braunschweiger Zeitung.

5.4.6 Region Hannover/Weser-Leinegebiet

Neben dem NDR, den RTL-Fensterprogrammen und -Radios und radio ffn sind auf der
Ebene der Grol3region Hannover (GroRraum Hannover und das Weser-Leinegebiet)
der Madsack Verlag, die Axel Springer AG und die Deister-Weser-Zeitungs-
verlagsgesellschaft die bedeutenden publizistischen Wettbewerber.

Der Ippen-Verlag ist mit einer Zweitzeitung im LKrs Nienburg vertreten. Die Erstzeitung
ist eine unabhangige Lokalzeitung mit einer Minderheitenbeteiligung des Madsack-
Verlags (Die Harke). Fur die regionale Ebene spielt die Unabhéngigkeit aber eine
geringe Rolle, da die Lokalzeitung mit der HAZ redaktionell und wirtschaftlich
zusammenarbeitet.

Der Axel Springer Verlag ist Uber die Regionalausgabe Hannover der BILD-Zeitung an
dem regionalen publizistischen Wettbewerb beteiligt (Stadt und Landkreis Hannover).
Eine entsprechende regionale Rubrik befindet sich auch auf der Internetseite der BILD-
Zeitung (www.bild.de/BILD/regional/hannover/). Durch die Regionalausgaben der
BILD-Zeitung besteht ein intensiver publizistischer Wettbewerb.

Der Madsack-Verlag ist mit seinen Auflagen fiir die Stadt und Region Hannover
(Hannoversche Allgemeine, Neue Presse) und fir den Landkreis Schaumburg
(Schaumburger Nachrichten) in der Region als starker publizistischer Wettbewerber
aufgestellt. Im Landkreis Schaumburg konkurriert die Lokalzeitung des Madsack-
Verlags mit den Lokalzeitungen der DEWEZET.

Die Deister-Weser-Zeitungs Verlagsgesellschaft erreicht die starke Position durch die
Lokalausgaben fur die Landkreise Schaumburg (Schaumburger Zeitung, Schaumburg-
Lippische Landeszeitung) und Hameln-Pyrmont (DEWEZET Deister- und
Weserzeitung, Schaumburger Zeitung, Deister-Leine-Zeitung B).

Weitere Lokalzeitungen werden in den Landkreisen Hildesheim, Celle und Soltau-
Fallingbostel verbreitet. Die Cellesche Zeitung (Landkreis Celle) steht malRgeblich im
Eigentum des Madsack Verlags (Roper 2010). Die anderen beiden Lokalzeitungen
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kooperieren auf publizistischer und wirtschaftlicher Ebene mit der HAZ Hannoversche
Allgemeine. Bemerkenswert ist, dass die vier unabhangigen lokalen Zeitungsverlage J.
Hoffmann GmbH (Die Harke — Nienburger Zeitung), Gebrider Gerstenberg GmbH &
Co. KG (Hildesheimer Zeitung), AZ Alfelder Zeitung & Nds. Volkszeitung Dobler GmbH
& Co. GK (Alfelder Zeitung) und J. Gronemann KG (Walsroder Zeitung) im
redaktionellen Bereich mit der HAZ kooperieren. Dabei sind die Verlage der Nienburger
Zeitung (Die  Harke) und der Hildesheimer  Zeitung auch  Uber
Minderheitenbeteiligungen mit dem Madsack-Verlag verflochten. Die Zeitungsverlage
kooperieren somit ausschlief3lich mit dem regionalen Marktfihrer.

5.4.7 Vergleichbare Angebote des oOffentlich-rechtlichen Rundfunks

Auf der landesweiten Ebene zeigen die Landesrundfunkanstalten aus den
angrenzenden Landern ein bedeutendes Einflusspotenzial. Auf Basis der Daten der
AGF/GfK-Fernsehforschung konnen aber lediglich die Sehdaueranteile und
Reichweiten auf der Bundeslandebene ausgewiesen werden. Von daher ist es nicht
moglich, Fernsehnutzungsdaten fir die niedersdchsischen Grenzregionen
auszuwerten. Auch zu der Horfunknutzung liegen keine Daten fur die Grenzregionen
VOor.

Die angrenzenden Landesrundfunkanstalten WDR, MDR und HR haben aber
hochstwahrscheinlich auf die angrenzenden Landkreise Einfluss. Das trifft
insbesondere fur Stdniedersachsen - Osnabriick bis Harz zu (Klare Antworten GmbH
2006). Folglich stoRen der WDR und der HR in den stdlichen und sid-westlichen
Regionen und der MDR in den stid-6stlichen Harzer Regionen auf das Interesse der
Bevolkerung. Im GroRraum Bremen durfte auch Radio Bremen in den
niedersachsischen Landkreisen eine grol3e Rolle spielen.
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Abb. 5.4: Regionale publizistische Wettbewerbsverhéltnisse in Niedersachsen

Region Hannover Region Braunschweig Region Lineburg Region Oldenburg Region Osnabriick
Medienunternehmen
NDR Norddeutscher NDR Fernsehen, NDR NDR Fernsehen, NDR NDR Fernsehen, NDR Radio, NDR Fernsehen, NDR Radio, INDR Fernsehen, NDR Radio,
Rundfunk Radio, NDR Online Radio, NDR Online NDR Online NDR Online NDR Online
1.102 1.086 1.103 1.071 1.119
MDR Mitteldeutscher MDR Fernsehen, MDR
Rundfunk Radio, MDR Online
33

WDR Westdeutscher WDR Fernsehen, WDR WDR Fernsehen, WDR Radio,
Rundfunk Radio, WDR Online WDR Online

52 54
HR Hessischer Rundfunk |HR Fernsehen, HR Online  |HR Fernsehen, HR Online

7 6
RTL Group (Bertelsmann |RTL Fernseh- und RTL Fernseh- und RTL Fernseh- und RTL Fernseh- und RTL Fernseh- und
AG) Radiofenster (Hit-Radio Radiofenster (Hit-Radio Radiofenster (Hit-Radio Radiofenster (Hit-Radio Radiofenster (Hit-Radio
Antenne ), RTL Radios Antenne ), RTL Radios Antenne ), RTL Radios Antenne ), RTL Radios Antenne ), RTL Radios

36 32 37 25 40

Axel Springer AG Stadt & LKrs Hannover/Bild Radio Hamburg, Hamburger
Hannover Abendblatt (Stade, Harburg,
Lineburg)

32 30
radio ffn: Funk und Radio ffn Horfunkfenster Radio ffn Horfunkfenster Radio ffn Horfunkfenster Radio ffn Horfunkfenster Radio ffn Horfunkfenster
Fernsehen
Nordwestdeutschland
GmbH & Co. KG 11 10 11 10 11
Nordwest Zeitung: Nordwest-Zeitung LKrs Cloppenburg/Nordwest-
Nordwest-Zeitung (Kreiszeitung Friesland/ LKrs | Zeitung
Verlagsgesellschaft mbH Friesland, LKrs Wesermarsch,
& Co. KG Stadt und Lkrs Oldenburg,

LKrs Ammerland)
49 3

68



69

T1¢€
Buniiaz
JaxanigeusQ anap /(uaddapy
NW [181PNS) pueISWI SIHT
‘Buniiez JaxonIgeusQ anaN/
AINICeusQ 1PeIS B S
‘Bunyiez JaxINIgeUSQO anaN
jwiBLiusg yeyosielo sy
T

Jablazuy-eiauas /B1z-uasally

-1S0 /1997 s ‘Biz-uasaly

-1SO /pUNWIM i1 ‘Bz uss

-9UJISO /YduNY SIXT ‘uspw3

B1z ussauLpsO/UBPWT 1PRIS

Ze

(Jaunyy J83sI0yUBWIRA

/1sioyuawiag 1peis ‘Jauny

Jaisioyuawiaq /6inquap|o

Sy ‘ne|gsialy] 19zjoylalso

JZI0YIa1SO SIYT ‘Yostew

18S9\ SIHT) Jauny Jasa

ST

(6angaun) apieH Jabingaun
alp Jnj Bunyidzsapue

9T
(ape1s) nejgabe |

iapels ‘nejgabe | spuen|y
‘nejgabe] Jspnyaixng

€ 8 6

zjoydaig Bunuazsiany / (I9na| (Banqualoy sy 1) Buniszsialy

uabuyns/ ayo||pIou “Ia1Yy) puejswg Jlabinqualoy ‘(uazien

zjoydaig agebsny/zjoydaiq| siy1 ‘Buniidz jsuasneysap|ip\| - SIXT) nejgsialy] lauabeyuas)
Bunyazsiaiyi/(dyeH aya1pns) /Binquap|O sixT ‘AS ‘apieH Jabingaun
Jawwng uoibay,zjoydaig Bunyiazsiauy|/uUspIdA ST Jop Bunyiaz aulewab|y

Yonligeuso uolbay Binquap|O uoibay BingaunT uoibay

aulpwab|y
lauspuni/uabumeo
Sy ‘aulewab||y
Jabulns/usyouyoeN
9]1SoNnaN JaWIsyLoN
VNH/WISYLON SIX1

Blamyaosunelg uoiboy

9 "0 ® HWo Buniiaz
Ja)dnigqeusQ anaN

HQWo pue|ssujisO
addnibsbuniiesz 097

oy uabunjiazsabe |
Jowalg ‘addnibuaipain
Jaunyj-1asa

HAWo
apIaH Jabingaun aip
Iny Bunuiezsapue beliaa

OX 0D ® HWO
asnely| Beplansbunyioz

Buniiaz
lasneysap|ipy Buniiszsiary
Jabinqualoy/anAs

Bunyiaozsiaay/BinquaiN SIMT addnio-uadd|

uswyauJaiunusipain

JanouueH uoibay



Region Hannover Region Braunschweig Region Lineburg
Medienunternehmen
Braunschweiger LKrs Gifhorn & LKrs Peine/
Zeitungsverlag (WAZ) Braunschweiger Zeitung

/Salzgitter Zeitung/
Wolfsburger Nachrichten,
Stadt Wolfsburg & Stadt
Braunschweig & Stadt
Salzgitter & LKrs Helmstedt
& LKrs Wolfenbiittel
/Braunschweiger Zeitung,
LKrs Osterrode am Harz
[Harz Kurier

191
Verlagsgesellschaft Stadt & LKrs Hannover/ LKrs Gifhorn & LKrs Peine & @ LKrs Harburg, Harburger
Madsack GmbH & Co. Hannoversche Allgemeine | Stadt Wolfsburg & LKrs Anzeigen und Nachrichten
KG Zeitung / Neue Presse, Helmstedt /Wolfsburger Allg. LKrs Celle, Cellesche Zeitung

Schaumburg, Landkreis / Ztg/ Peiner Allg. Ztg. / Aller

Schaumburger Nachrichten |Zeitung, LKrs Northeim/
Gandersheimer Kreisblatt/
Gottinger Tageblatt, LKrs

Gottingen/ Gottinger
Tageblatt
259 140 14
Deister-Weser-Zeitungs- |LKrs Schaumburg/ Schaum- |LKrs Holzminden/
Verlagsgesellschaft burger Zeitung/ Schaum- DEWEZET Deister- und

burg-Lippische Landeszei- 'Weserzeitung

tung, LKrs Hameln-Pyrmont /

DEWEZET Deister- und

Weserzeitung / Schaumbur-

ger Zeitung / Deister-Leine-

Zeitung B

12 0

Quelle: Eigene Darstellung, eigene Berechnung, siehe Anlagen

Region Oldenburg

Region Osnabriick
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6 Qualitativer Beitrag des Telemedienangebots NDR Online — Niedersachsen
Regional — zum publizistischen Wettbewerb

Die Analyse des publizistischen Wettbewerbs bezieht sich auf die zweite Stufe des
Drei-Stufen-Tests gemaR § 11f Abs. 4 RStV. Auf dieser Stufe ist unter anderem zu
prufen, ob NDR Online - Niedersachsen Regional in qualitativer Hinsicht zum
publizistischen Wettbewerb beitragt.

Die Qualitat des im publizistischen Wettbewerb stehenden, vorhandenen frei
zugéanglichen Telemedienangebots hangt davon ab, inwieweit das Telemedienangebot
zur Sicherung der Meinungsvielfalt in den Medien beitrdgt. Um den qualitativen Beitrag
der verschiedenen lokalen und regionalen Medienangebote zu erfassen, ist deshalb
eine Analyse der vorhandenen Meinungsvielfalt in den lokalen und regionalen Medien
erforderlich.

Die Sicherung der Meinungsvielfalt wird durch die binnenpluralistischen und
aufRenpluralistischen Ordnungsformen operationalisiert. Diese rechtlichen
Pluralismusmodelle gewahrleisten, dass die Medien Bestandteile der Demokratie sind
und die Vielfalt der bestehenden Meinungen im Rundfunk in grotmdglicher Breite und
Vollstandigkeit oder unverkirzt zum Ausdruck gelangt. Die Hauptlast der offentlichen
Aufgabe der Vielfaltsicherung tragt der offentlich-rechtliche Rundfunk (BVerfGE 73,
118). Im publizistischen Wettbewerb sollen die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten
ein Gegengewicht gegenulber den privaten Rundfunkunternehmen bilden (BVerfGE 73,
118, 157; 90, 60, 90). Private Programme haben lediglich einem ,Grundstandard
gleichgewichtiger Vielfalt* zu genigen (BVerfG 73, 118, 159; 83, 238, 297).
Mischformen zwischen Binnen- und AuRenpluralismus sind mdglich. Die Qualitat
alternativer vielfaltsichernder MaBnahmen hangt davon ab, inwieweit sie ein Aquivalent
zur binnenpluralen oder auf3enpluralen Vielfaltsicherung sein kénnen.

Im Ergebnis zeigt die Analyse, dass durch die demokratische Organisation, die
marktunabhangige Finanzierung und den offentlichen Auftrag des NDR weit mehr
gesellschaftliche Gruppen am Meinungswettbewerb beteiligt werden als dies bei einem
Wettbewerb im Rahmen eines auf3enpluralistischen Ordnungsmodells moéglich wére.
Der qualitative Beitrag des NDR im Internet ist, mehr Stimmen und mehr Vielfalt im
Netz zu ermdglichen und dariiber hinaus als Orientierungshilfe und Qualitatsmafistab
im publizistischen Wettbewerb zu wirken. Die Grundlage dafir ist die binnenplurale
Organisation und der o¢ffentliche Auftrag des NDR, die der Funktionsfahigkeit der
Demokratie und der Sicherung der Meinungsvielfalt dienen.

Im Unterschied zur Untersuchung des vorhandenen Binnen- oder Auf3enpluralismus
kénnen Inhalts- und Kompetenzanalysen die Analyse des publizistischen Wettbewerbs
nur ergdnzen. Sie sind kein Substitut fiir eine pluralistische Ordnung der Medien.
Inhaltsanalysen stehen namlich vor der Frage, wie der Begriff der Qualitat fiir den Drei-
Stufen-Test und fur eine empirische Studie definiert werden kann. Die Schwierigkeit
dabei ist, dass Qualitat immer eine Eigenschaft der Beziehung zwischen dem Angebot
und dem Beurteilenden ist. Die Beziehung beinhaltet notwendigerweise neben den
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normativen Elementen auch subjektive Werturteile. Damit wird die Qualitatsbeurteilung
letztendlich zu einer Frage der demokratischen Verfahren, die fur die Beurteilung der
Qualitat in Frage kommen. Die Beurteilung erfordert binnen- oder aul3enpluralistische
Ordnungsformen der Vielfaltsicherung.

Kompetenzanalysen stellen eine weitere ergdnzende Methode dar, die jedoch die
Qualitaten vollstandig auf subjektive Werturteile und auf die aktuelle Marktnachfrage
reduzieren wirden. Wenn sie als einziger Beurteilungsmafistab dienten, so gébe es
keinen Unterschied zwischen publizistischen und wirtschaftlichen Wettbewerb. Dabei
wirden alle normativen und gesellschaftlichen Anforderungen an die Medien
vernachlassigt. Fir die Analyse des publizistischen Wettbewerbs sind diese
Untersuchungen aber sinnvoll, insoweit sie die reflexiven und langerfristigeren
Praferenzen der Staatsbirger erfassen kénnen. Unklar ist aber zur Zeit, mit welchen
empirischen Methoden ein am Marktgeschehen orientierter Konsumentennutzen von
einem marktfernen Burgernutzen im wissenschaftlichen Sinne gultige und zuverlassig
unterschieden werden kann. Der Blrgernutzen ware Ausdruck des staatsbirgerlichen
Standpunkts der Individuen.

Die Analyse des publizistischen Wettbewerbs zeigt, dass sich Quantitat und Qualitat
des vorhandenen frei zuganglichen Angebots an Medienprodukten mit Hilfe des
publizistischen Wettbewerbsindex erfassen lassen. Zudem verdeutlicht der Index die
Annahmen, die dem publizistischen Wettbewerb zugrunde liegen.

Im guantitativen Sinne zeigt der Index die Vielzahl der voneinander unabhangigen
Medienunternehmen und Beteiligten, die am publizistischen Wettbewerb teilnehmen.
Er verdeutlicht die Eigentimer- und Angebotsvielfalt und damit die Anzahl und
Verschiedenheit der Stimmen, die die Chance haben, zu Wort zu kommen und
meinungsbildend zu wirken. Die Aussagekraft des Indexwertes ist aber an dieser Stelle
insoweit begrenzt, als Uber die Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse zum Teil zu
wenig Transparenz besteht. Ein Grund fir diese mangeinde Transparenz liegt in der
Konzentration vieler Studien auf die Bildung ,publizistischer Einheiten“. Dabei
vernachlassigen sie die Untersuchung der Inhaber- und Beteiligungsverhéltnisse bei
den Medienunternehmen. Publizistische Einheiten sind aber das eher prozessuale
Ergebnis einer medienspezifischen Outsourcing-Strategie. Sie kdnnen nur ein
Potenzial fur vorherrschende Meinungsmacht schaffen, wenn sie einen
beteiligungsgleichen Tatbestand bedeuten wirden. Beteiligungsgleich aber waren z. B.
Mantelzulieferungen nur, wenn damit der Zulieferer des Mantels ein Einflusspotenzial
auf das abnehmende Medienunternehmen bekame, das zumindest einem Vetorecht
bei geschéafts- oder redaktionspolitischen Entscheidungen entsprache. Ohne eine
entsprechende gesellschaftsrechtliche Absicherung kann aber davon ausgegangen
werden, dass Zulieferungsvertrage ebenso wie alle vertraglichen Vereinbarungen
gekiindigt werden kénnen und andere Geschaftspartnerinnen fiir eine alternative
Mantelzulieferung zur Verfiigung stehen.

Trotzdem bleibt der Einfluss publizistischer Einheiten auf den publizistischen
Wettbewerb letztendlich eine Bewertungsfrage, die politisch entschieden werden muss.
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Die Bildung einer publizistischen Einheit kann die publizistische Vielfalt verringern.
Bewertet werden muss deshalb die Qualitat, die der publizistische Wettbewerb haben
soll. Redaktionelle Zusammenarbeit unabhangiger Zeitungsverlage oder die
Zulieferung redaktioneller Leistungen durch eine Mantelzulieferung sind namlich
Marktergebnisse unternehmerischer Handlungsfreiheit und in diesem Sinne der
Meinungsfreiheit.  Gleichwohl zeigen die Daten, dass der publizistische
Wettbewerbsindex die damit in Kauf genommene Verengung der Vielfalt nicht
hinreichend abbildet, denn der Wettbewerbsindex geht von der Bewertung aus, nach
der Beteiligungen, Eigentumsverhéltnisse oder zumindest vergleichbare Beteiligungen
Meinungseinfluss begriinden mussen.

Im qualitativen Sinne zeigt der publizistische Wettbewerbsindex die unterschiedliche
GroRe wund Starke des Einflusspotenzials, das einzelne Unternehmen im
publizistischen Wettbewerb haben. Dazu berticksichtigt der Indexwert die Disparitaten
bzw. die Ungleichheit auf den Markten, v.a. die Uberproportionale Verstarkung des
Einflusspotenzials eines Unternehmens im publizistischen Wettbewerb durch die
Cross-Media-Strategien.

Ein Ergebnis des publizistischen Wettbewerbsindex ist, dass auf den lokalen
Medienmarkten die Zeitungen und deren Online-Angebote den wichtigsten qualitativen
Beitrag zum publizistischen Wettbewerb leisten. Der Index verdeutlicht aber auch, dass
auf lokaler Ebene von hochkonzentrierten Medienmarkten auszugehen ist. Auf den
hochkonzentrierten Markten bestehen erhebliche Potenziale fiir eine vorherrschende
Meinungsmacht. Die Angebotsmenge mit Lokalbezug ist eher gering. Allerdings
entfaltet das Internet auch bei den lokalen Onlinemedien eine Dynamik, die zu mehr
Verfugbarkeiten fuhrt. Mehr Verfligbarkeiten entstehen durch die Cross-Media-
Strategie der lokalen Zeitungsverlage, die das Printangebot durch die Gestaltung von
Internetseiten in das Netz verlangern. Viele Zeitungsverlage vergroRern durch die
Online-Angebote aber nicht nur die Verfigbarkeiten. Sie verdndern auch die
publizistische Qualitat der lokalen Onlinemedien, indem sie zusatzlich ein
audiovisuelles Angebot in Form von Videoportalen und Mediatheken aufbauen. Bei
vielen Zeitungsverlagen wird die Entwicklung einer Cross-Media-Strategie erkennbar,
die den Aufbau fernsehahnlicher Dienste und von Web-TV-Angeboten anstrebt. Einige
Beispiele zeigen auch das Bestreben, das publizistische Angebot mit Weblogs und
Communities zu verknlpfen. Dabei werden burgerjournalistische Inhalte oder die
Laienpublizistik ebenfalls Bestandteile lokal bezogener Internetseiten der
Zeitungsverlage.

Zu berlicksichtigen ist auch, dass das Internet eine neue und verbesserte Effizienz
schafft, weil das Netz den Informationssuchenden mehr Zugangsmaoglichkeiten zu
Informationen und gréRere Angebotsvielfalt bietet. Ein Ergebnis dieser verbesserten
Effizienz sind die birgerjournalistischen Angebote durch Weblogs und lokale
Webcommunities sowie einige lokal bezogene private Initiativen an Web-TV und
Internetradios. Zudem nehmen die regionalen Internetseiten der Kommunen am
publizistischen Wettbewerb teil. Die Stadt- oder Kreisportale verbreiten haufig tiber das
Angebot an Behdrdendienstleistungen hinaus Informationen mit Lokalbezug. Die
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verbesserte Effizienz durch das Internet schafft zumindest Potenziale, die als Korrektiv
gegeniber hochkonzentrierten lokalen Medienmarkten wirken kénnen.

Fir die Qualitat der Angebote mit Lokalbezug ist ihr Beitrag zur Sicherung der
Meinungsvielfalt in der Region entscheidend. Zeitungsmonopole und Stadtportale
beinhalten das Risiko einseitiger privater oder staatlicher Einflussnahme auf die
Meinungsbildung der Rezipienten. Auch eine von der Erstzeitung tatsachlich
unabhéngige Zweitzeitung kann nur einen begrenzten Beitrag zur Auflockerung der
potenziellen Meinungskonzentration auf lokaler Ebene leisten. Die Burgermedien und
die Dynamik des Internets schaffen Alternativen, die auch auf der lokalen Ebene die
Chancen der Meinungsvielfalt verbessern. Insbesondere die Internetentwicklung
begrenzt die Potenziale fir Meinungsmacht, die zum Beispiel bei kommunalpolitisch
relevanten Angelegenheiten infolge der engen Marktstruktur und einseitigen
Einflusspotenziale bestehen. Das vielfaltverbessernde Einflusspotenzial der
unabh&ngigen Onlinemedien ebenso wie der Burgermedien hangt aber stark von der
Professionalitéat solcher Angebote ab. Der Grad der Professionalitat und der des
Meinungseinflusses ist umso zweifelhafter, je mehr private Onlinemedien lediglich
Ausdruck einer Freizeitbeschaftigung sind. Sie sind vielleicht nur von einem sehr
selbstbezogenen Kommunikationsbedirfnis des Betreibers der Internetseite gepragt
und konnen folglich unternehmerische Angebote der journalistischen Berichterstattung
oder redaktionellen Bearbeitung nicht ersetzen.

Im Ergebnis muss die positive vielfalterhhende Angebotsdynamik im Internet
relativiert werden. Nach wie vor ist der publizistische Wettbewerb auf lokaler und
regionaler Ebene von der sehr hohen Pressekonzentration in vielen Regionen geprégt.
Insoweit sind die Mdéglichkeiten eingeschrénkt, sich aus mehreren Quellen Uber das
lokale Geschehen zu informieren. Gleichwohl sind lokal bezogene Weblogs und
Webcommunities als relevant fir den publizistischen Wettbewerb anzusehen. Sie
werden deshalb vom publizistischen Wettbewerbsindex berticksichtigt.

Um den besonderen qualitativen Beitrag des geplanten Telemedienangebots NDR
Online — Niedersachsen Regional zu erfassen, muss man bericksichtigen, dass das
Telemedienkonzept vor allem eine Veranderung der regionalen Qualitdt der
Internetseite vorsieht. Diese Veranderung betrifft die regionale Tiefe. Die Inhalte auf
NDR Online — Niedersachsen Regional werden auf einer Seite fiir das Bundesland und
auf verschiedenen Seiten regional zuganglich gemacht. Derzeit sieht das existierende
Internetseiten-Konzept fir NDR Online keine besondere Hervorhebung der Lander und
der Regionen vor. NDR Online — Niedersachsen Regional wird ein regionales Angebot,
das sich auf die funf regionalen Ebenen und die landesweite Ebene Niedersachsens
bezieht. AuRer der regionalen Tiefe vergrofRert NDR Online — Niedersachsen Regional
den Einsatz von Videos mit Regionalbezug.

Im Ergebnis zeigt der publizistische Wettbewerbsindex, dass auf der regionalen und
landesweiten Ebene das NDR Fernsehen und die NDR Radios den wichtigsten
gualitativen Beitrag zum publizistischen Wettbewerb leisten. Die Regionalisierung von
NDR Online wird den qualitativen Beitrag des NDR im Internet verbessern. Der
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Indexwert verdeutlicht, dass auf der regionalen und landesweiten Ebene eine mélRiige
Konzentration und damit eine wettbewerbsintensive Marktstruktur bestehen. Sichtbar
wird auch die Notwendigkeit einer praventiven Konzentrationskontrolle, damit nicht
infolge von Fusionen und Beteiligungserwerb eine als bedenklich anzusehende
Vielfaltverengung stattfindet. Durch die binnenpluralistische Organisation ist auf der
regionalen Ebene die Vielfalt der bestehenden Meinungen durch den NDR gesichert.
Angesichts der engen lokalen Marktverhaltnisse ist der NDR das Gegengewicht, das
einen intensiven publizistischen Wettbewerb in Niedersachsen gewéhrleistet. Der NDR
bildet auf der regionalen Ebene ein publizistisches Gegengewicht zu den
Zeitungsmonopolen, die die lokalen Medienmarkte pragen. Der publizistische
Wettbewerbsindex zeigt deutlich, dass ein mehr regionalisiertes Online-Angebot im
Internet die meinungsbildende Funktion des NDR in Niedersachsen und seinen
Regionen starken wirde. Die bereits vorhandenen vergleichbaren Angebote des
offentlich-rechtlichen Rundfunks kdnnen dies nicht ersetzen. Sie beziehen sich auf
andere Regionen und konnen schwerpunktmallig fur die Menschen in den
Grenzregionen Niedersachsens interessant sein. Bei den privatwirtschaftlichen
Angeboten sind neben den Zeitungsverlagen noch die Regionalfenster der Fernseh-
und Radioprogramme der RTL Group und radio ffn publizistische Wettbewerber, die
auch Cross-Media-Strategien im Internet verfolgen.

Im Ergebnis zeigt sich, dass durch NDR Online — Niedersachsen Regional die
Meinungsvielfalt in Niedersachsen zunehmen wird, weil die Regionalisierung durch
NDR Online im Internet den publizistischen Wettbewerb in Niedersachsen und seinen
Regionen starken wird.
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7 Zusammenfassung

Das Telemedienangebot NDR Online — Niedersachsen Regional wird in qualitativer
Hinsicht zum publizistischen Wettbewerb beitragen, insoweit es die Meinungsvielfalt in
Niedersachsen gewahrleistet und dadurch die Qualitat des publizistischen
Wettbewerbs erhoht.

Durch die demokratische Organisation, die marktunabhangige Finanzierung und den
Offentlichen Auftrag des NDR werden weit mehr gesellschaftliche Gruppen am
Meinungswettbewerb beteiligt als dies bei einem Wettbewerb im Rahmen eines
aufRenpluralistischen Ordnungsmodells mdglich wére. Der qualitative Beitrag des NDR
im Internet ist, mehr Meinungen und mehr Vielfalt im Netz zu ermdglichen und dartiber
hinaus als Orientierungshilfe und Qualitditsmafistab im publizistischen Wettbewerb zu
wirken.

Auf den lokalen Medienmarkten leisten die Regionalzeitungen und deren Online-
Angebote den wichtigsten qualitativen Beitrag zum publizistischen Wettbewerb.

Nach wie vor ist der publizistische Wettbewerb auf lokaler und regionaler Ebene von
der sehr hohen Pressekonzentration gepragt.

Die Internetseiten der Birgermedien, die burgerjournalistischen Angebote durch
Weblogs und lokale Webcommunities, einige lokal bezogene private Initiativen an
Web-TV und Internetradios und die regionalen Internetseiten der Kommunen sind die
dynamischen Ergebnisse der Effizienz des Internets. Sie schaffen Potenziale, die als
Korrektiv gegeniiber hochkonzentrierten lokalen Medienmarkten wirken kénnen.

Die Zeitungsmonopole und Stadtportale beinhalten das Risiko einseitiger privater oder
staatlicher Einflussnahme auf die Meinungsbildung der Rezipienten.

Das \vielfaltverbessernde Einflusspotenzial der von den Zeitungsverlagen
unabhangigen lokalen Onlinemedien ebenso wie der Blrgermedien hangt stark von
der Professionalitat und Reichweite solcher Angebote ab.

Die redaktionelle Zusammenarbeit unabhangiger lokaler Zeitungsverlage oder die
Zulieferung redaktioneller Leistungen durch eine Mantelzulieferung begriinden
Uberlokale publizistische Einheiten, die die publizistische Vielfalt verringern kénnen. Sie
sind zugleich Marktergebnisse unternehmerischer Handlungsfreiheit und in diesem
Sinne der Meinungsfreiheit.

Auf der regionalen und landesweiten Ebene leisten das NDR Fernsehen und die NDR
Radios den wichtigsten qualitativen Beitrag zum publizistischen Wettbewerb.

Bei den privatwirtschaftlichen Angeboten sind neben den Zeitungsverlagen noch die
Regionalfenster der Fernseh- und Radioprogramme der RTL Group und radio ffn
publizistische Wettbewerber, die auch Cross-Media-Strategien im Internet verfolgen.
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Um den besonderen qualitativen Beitrag des geplanten Telemedienangebots NDR
Online — Niedersachsen Regional zum publizistischen Wettbewerb zu erfassen, muss
man beriicksichtigen, dass das Telemedienkonzept vor allem eine Weiterentwicklung
der regionalen Qualitdt der Internetseite vorsieht. Durch die binnenpluralistische
Organisation sichert der NDR auf der regionalen Ebene die Vielfalt der bestehenden
Meinungen in Niedersachsen. Angesichts der engen lokalen Marktverhéltnisse ist der
NDR das Gegengewicht, das einen intensiven publizistischen Wettbewerb in
Niedersachsen gewahrleistet. Der NDR bildet auf der regionalen Ebene ein
publizistisches Gegengewicht zu der Pressekonzentration, die die lokalen
Medienmarkte préagt. Deshalb wird die Regionalisierung durch NDR Online —
Niedersachsen Regional im Internet den publizistischen Wettbewerb in Niedersachsen
und seinen Regionen starken.
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10 Anhang: Berechnungsgrundlagen des publizistischen Wettbewerbsindex

10.1 Publizistische Einheiten der regionalen Tagespresse in Niedersachsen

Regional- Zahl Auflage Auflage Internet-  |Regionale / Lokale Inhaber- und Meinung
zeitungen der 2009 seite Berichterstattung Beteiligungs-
Niedersachsen/ Aus- Nieder- verhéltnisse (1)
Publizistische gaben sachsen
Einheiten
Hannoversche
Allgemeine 28 439.258 PE HAZ
Zeitung
Hannoversche 11 207.032 www.haz.de |Region Hannover Verlagsgesellschaft | Meinung
Allgemeine Madsack GmbH & 14
Zeitung Co. KG
Peiner 1 20.829 www.paz-  Landkreis Peine Verlagsgesellschaft | Meinung
Allgemeine online.de/  |peiner Land, Stadt Madsack GmbH & 14
Zeitung Peine, Edemissen, Co. KG
Hohenhameln, llsede,
Lahstedt, Vechelde,
\Wendeburg
Schaumburger 1 16.541 WwWw.sn- Landkreis Schaumburg, Verlagsgesellschaft | Meinung
Nachrichten online.de/  |Stadthagen Madsack GmbH & 14
Co. KG
Hildesheimer 4 42.553 Landkreis Hildesheim Gebriider Meinung
Allgemeine Gerstenberg GmbH 18
Zeitung & Co. KG; Beteili-
gungsverflech-
tungen mit
Madsack-Verlag
und ddvg
Die Harke / 1(% 20.829 www.die-  Landkreis Nienburg J. Hoffmann GmbH | Meinung
Nienburger harke.de und Co. KG, 15
Zeitung Madsack-Verlag
10%
Aller-Zeitung und 2 37.892 www.waz-  |Landkreis Gifhorn, Verlagsgesellschaft | Meinung
Wolfsburger onlinede  |Kreisfreie Stadt Wolfs- | Madsack GmbH & 14
Allgemeine burg, Landkreis Co. KG
Helmstedt
\Walsroder 1 11.742 WWW.WZz- Landkreis Soltau- J. Gronemann KG / | Meinung
Zeitung net.de Fallingbostel, Walsrode Martin Réhrbein 45
Alfelder Zeitung 1 8.332 www.alfelder-|Alfeld (Leine) im AZ Alfelder Zeitung | Meinung
zeitung.de || andkreis Hildesheim  |& Niedersachsische 24
Volkszeitung Dobler
GmbH & Co. KG
Einbecker 1 9.296 www.ein- Landkreis Northeim Heinrich Rittgerodt | Meinung
Morgenpost becker- GmbH & Co. KG 33
(Einbecksches morgen-
Wochenblatt, Ein- post.de
becker Allgemeine,
Einbecker Zeitung,
Einbecker Neueste
Nachrichten, Sud-
hannoversche Zei-
tung, Dasseler
Zeitung)
Beobachter - 1 5.479 www.seesen-|Landkreis Goslar, Verlag H. Hofmann | Meinung
Seesener er-beobach- Bockenem , Bad Grund GmbH & Co. KG, 22
Tageszeitung ter.de Madsack-Verlag
15%
Gandersheimer 1 5.092 www.gan-  |Landkreis Northeim, Bad Verlagsgesellschaft | Meinung
Kreisblatt ders-heimer- |Gandersheim Madsack GmbH & 14
kreisblatt.de Co. KG
Gottinger 2 42.578 www.goetting|Landkreis Northeim, Verlagsgesellschaft | Meinung
Tageblatt, er-tage- Gottingen, Duderstadt | Madsack GmbH & 14
Eichsfelder platt.de Co. KG
Tageblatt
Téaglicher 1 11.063 .tah.de |Landkreis Holzminden |Landkreis Meinung
/Anzeiger Holzminden 14
Holzminden
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Regional- Zahl Auflage Auflage Internet-  Regionale / Lokale Inhaber- und Meinung

zeitungen der 2009 seite Berichterstattung Beteiligungs-

Niedersachsen/ Aus- Nieder- verhéltnisse (1)

Publizistische gaben sachsen

Einheiten

Neue Presse 11 PE Neue Presse

Neue Presse 11 www.neue- |Region Hannover Verlagsgesellschaft | Meinung

(Auflage unter presse.de Madsack GmbH & 14

HAZ) Co. KG

Nordwest Zeitung

(PE Nordwest) 18 230.797 PE Nordwest

Nordwest Zeitung| 9 121.828 www.nwz-  Landkreis Friesland, Nordwest-Zeitung | Meinung
online.de || andkreis Wesermarsch, |Verlagsgesellschaft 12

Landkreis Oldenburg, mbH & Co. KG
Stadt Oldenburg,
Landkreis Ammerland
Kreis Cloppenburg,
Kreis Vechta, Stadt
Delmenhorst
Ostfriesen 4 37.399 .0z- Ostfriesland ZGO Zeitungs- Meinung
Zeitung online.de |Kreisfreie Stadt Emden, |gruppe Ostfriesland 40
Aurich, Wittmund, Leer |GmbH (Entflech-
\Wiesmoor, Emden, tungsverfahren
Norden, Rheiderland BKartA Nordwest-
Zeitung)
General-Anzeiger 9.449 Www.0z- Ostfriesland ZGO Zeitungs- Meinung
Rhauderfehn online.de  |Kreisfreie Stadt Emden, |gruppe Ostfriesland 40
Aurich, Wittmund, Leer |GmbH (Entflech-
\Wiesmoor, Emden, tungsverfahren
Norden,Rheiderland BKartA Nordwest-
Zeitung)

Wilhelmshavener | 2 23.211 WWw.wz- Kreisfreie Stadt Brune-Mettcker Meinung

Zeitung / online.de  \vilhelmshaven, Druck- und Verlags-| 43

Jeversches Landkreis Friesland GmbH

'Wochenblatt

Jeversches 8.001 Kreisfreie Stadt Brune-Mettcker Meinung

'Wochenblatt Wilhelmshaven, Druck- und Verlags- 43

Landkreis Friesland GmbH
/Anzeiger fur 13.932 www.harlin- - [Landkreis Wittmund Brune-Mettcker Meinung
Harlingerland ger.de Druck- und Verlags- 43
GmbH
Ostfriesischer 1 13.734 www.skn.info [Landkreis Aurich Ostfriesischer Meinung
Kurier Norden Kurier GmbH & Co. 41
KG (Entflechtungs-
verfahren BKartA
Nordwest)

Borkumer Zeitung|1 (4x) 1.670 www.bor- Insel Borkum im Borkumer Zeitung Meinung
kumer-zei- || andkreis Leer GmbH (Entflech- 42
tung.de tungsverfahren

BKartA Nordwest)

Norderneyer 1 1573 www.norder- |Insel Norderney im ZGO Zeitungs- Meinung

Badezeitung Qsi)t’ﬁrf]'gbzie' Landkeis Aurich gruppe Ostfriesland 40

GmbH (Entflech-
tungsverfahren
Nordwest-Gruppe,
BKartA)
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Regional- Zahl |Auflage Auflage Internet-  Regionale / Lokale Inhaber- und Meinung
zeitungen der 2009 gaf. seite Berichterstattung Beteiligungs-
Niedersachsen/ Aus- Nieder- aul3er- verhéltnisse (1)
Publizistische gaben sachsen |halb
Einheiten Nds.
Neue OZ.
Osnabriicker 11 210.446 PE Neue OZ
Zeitung
Neue OZ. 11 165.393 www.neue- [Landkreis Osnabriick, |Neue Osnabriicker | Meinung
Osnabriicker oz.de Kreisfreie Stadt Zeitung GmbH & 30
Zeitung (Neue OZ Osnabriick, Grafschaft |Co. KG
, Meller Kreisblatt, Bentheim, Landkreis
Wittlager Emsland
Kreisblatt,
Bramscher
Nachrichten,
Bersenbriicker
Kreisblatt,
Lingener
Tagespost,
Meppener
Tagespost, Ems
Zeitung)
Meller Kreisblatt 1 www.mkr-  Stadt Melle im Landkreis Neue Osnabriicker | Meinung
net.de Osnabriick Zeitung GmbH & 30
Co. KG
Rheiderland 1 5.522 www.rheider- Landkreis Leer H. Risius KG Meinung
(Zeitung land.de Rheiderland, Bunde, Rheiderland - 48
Rheiderland) Weener, Jemgum, Zeitung
Organeum (Margarethe
Lindemann, Bernd
Lindemann)
Grafschafter 1 25.560 www.gn- Landkreis Nordhorn, Grafschafter Meinung
Nachrichten online.de  |Njedergrafschaft, Nachrichten GmbH 31
Obergrafschaft & Co. KG
Ostfriesische 1 13.971 www.ostfrie- [Landkreis Aurich, Stadt |Ostfriesische Meinung
Nachrichten sische-nach- |Ayrich Nachrichten GmbH 35
richten.de
Braunschweiger 15 455 465 PE Braunztg
Zeitung
Braunschweiger 10 139.341 www.news- |Landkreis Gifhorn, Braunschweiger Meinung
Zeitung, Salzgitter click.de/ Kreisfreie Stadt Zeitungsverlag / 20
Zeitung, Wolfsburg, Landkreis Harz Kurier
W olfsburger Peine, Kreisfreie Stadt  Verlagsgesellschaft
Nachrichten Braunschweig,
Braunschweiger Land,
Landkreis Helmstedt,
Wolfenblittel, Kreisfreie
Stadt Salzgitter
Goslarsche 3 27.121 www.goslar- [Landkreis Goslar, Goslar Goslarsche Zeitung | Meinung
Zeitung sche.de und Bad Harzburg / Karl Krause GmbH 21
Seesen, Lutter,
Liebenburg, Schladen,
Vienenburg, Lanelsheim,
Bad Harzburg, Oberharz,
St. Andreasberg,
Braunlage, Region Harz
'Wolfenbtteler www.news- |Landkreis Wolfenbittel |Braunschweiger Meinung
Zeitung click.de Zeitungsverlag / 20
Harz Kurier
Verlagsgesellschaft
Kreiszeitung 27 86.173 PE Kreisztg
Kreiszeitung Syke| 13 70.487 www.kreis-  |Landkreis Nienburg Ippen-Gruppe Meinung
zeitung.de  \/erden, Bremen, 16

Oldenburg, Diepholz,
Nienburg (Weser),
Minden-Liibbecke,
Soltau-Fallingbostel,
Rodenburg (Wimme)
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Regional- Auflage Auflage Internet-  |Regionale / Lokale Inhaber- und Meinung
zeitungen 2009 ggf. seite Berichterstattung Beteiligungs-
Niedersachsen/ Aus- Nieder- aulRer- verhéltnisse (1)
Publizistische gaben sachsen |halb
Einheiten Nds.
\Wildeshauser www.kreis-  |Landkreis Nienburg Ippen-Gruppe Meinung
Zeitung zeitung.de  \/erden, Bremen, 16
Oldenburg, Diepholz,
Nienburg (Weser),
Minden-Libbecke,
Soltau-Fallingbostel,
Rodenburg (Wimme)
Altmark Zeitung www.altmark-|Landkreis Uelzen in Ippen-Gruppe Meinung
zeitung.de  |Njedersachsen 16
ansonsten: Salzwedel,
Kl6tze, Gardelegen,
Stendal, Osterburg,
Isenhagener Land
Leine-Deister- 5.349 www.leinetal-|Landkreis Hildesheim  |Ippen-Gruppe Meinung
Zeitung online.de  |Regionen Gronau, Elze, 16
Nordstemmen und
Sibbesse
Rotenburger 10.337 www.kreis-  |Landkreis Nienburg, Ippen-Gruppe Meinung
Kreiszeitung zeitung.de || andkreis Rotenburg / 16
Wimme, Verden,
Bremen, Oldenburg,
Diepholz, Nienburg
(Weser), Minden-
Libbecke, Soltau-
Fallingbostel
Landeszeitung /
Niedersachsi- 83.626 PE Landeszeitung
sches Tageblatt
Landeszeitung fur 32.410 www.landes- [Landkreis Liineburg Verlag Landes- Meinung
die Lineburger zeitung.de/ zeitung fiir die 46
Heide und www.nt- Luneburger Heide
anzeigen.de GmbH
Winsener 9.039 www.win-  Landkreis Harburg, Winsener Anzeiger | Meinung
/Anzeiger Sener-anzel- \Winsen Ravens & Maack 26
ger.de GmbH
Bohme-Zeitung 11.713 www.boeh-  Landkreis Soltau- Mundschenk Druck-| Meinung
me-zei- Fallingbostel, Region und Verlagsgesell- 44
tung.de Soltau schaft mbH
Allgemeine 17.958 www.az- Landkreis Uelzen Ippen-Gruppe Meinung
Zeitung der online.de  Isenhagener Land, 16
Lineburger Heide Salzwedel, Klétze,
Gardelegen, Stendal,
Osterburg
Elbe-Jeetzel- 12.506 www.ejz.de |Landkreis Lichow- Druck- und Verlags-| Meinung
Zeitung Dannenberg gesellschaft Kéhring 47
GmbH & Co. KG
DEWEZET
Deister- und 54.662 PE DEWEZET
\Weserzeitung
DEWEZET 32.295 www.dewe- |Landkreis Hameln- Deister-Weser- Meinung
Deister- und zet.de/ Pyrmont, Landkreis Zeitungs Verlags- 17
\Weserzeitung Holzminden gesellschaft,
Hameln, Buckeberg, Deister-Leine-
Rinteln, Barsinghausen, Zeitung B
Springe (Regionen sind
sudwestlich von
Hannover)
Schaumburger 7.868 www.schaum|Landkreis Schaumburg, Deister-Weser- Meinung
Zeitung -burger-zei- || andkreis Hameln- Zeitungs Verlags- 17
tung.de Pyrmont, Bad Pyrmont, gesellschaft,
Hameln, Rinteln, Deister-Leine-
Biickeberg, Springe, Zeitung B
Barsinghausen,
Stadthagen
Schaumburg- 3.401 Jlandes- |Landkreis Schaumburg |Deister-Weser- Meinung
Lippische zeitung.de  |Stadthagen, Biickeburg, (Zeitungs Verlagsge- 17
Landeszeitung Rinteln sellschaft, Deister-

Leine-Zeitung B
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Regional- Zahl |Auflage Auflage Internet-  Regionale / Lokale Inhaber- und Meinung
zeitungen der 2009 gaf. seite Berichterstattung Beteiligungs-
Niedersachsen/ Aus- Nieder- aul3er- verhéltnisse (1)
Publizistische gaben sachsen |halb
Einheiten Nds.
Deister-Leine- 1 4.805 www.deister- |Landkreis Hameln- Deister-Weser- Meinung
Zeitung B leine-zei-  pyrmont Zeitungs Verlagsge- 17
tung.de Barsinghausen, sellschaft, Deister-
Wennigsen, Gehrden, |Leine-Zeitung B
Hameln, Buckeberg,
Rinteln, Springe, Bad
Pyrmont (Regionen sind
sudwestlich von
Hannover)
Neue Deister- 1 6.293 www.ndz.de |Stadt Springe im J.C. Erhardt GmbH | Meinung
Zeitung Landkreis Hameln- 50
Pyrmont, Stadt Bad
Munder in der Region
Hannover
Oldenburgische
Volkszemﬁ’ng 2 39.537 PE OldenZtg
Oldenburgische 1+ 22.031 WWW.OV- Landkreis Vechtaund |Oldenburgische Meinung
Volkszeitung online.de  0ldenburger Volkszeitung 34
Munsterland Druckerei und
Verlag
Munsterlandische| 1 17.506 Www.mt- Landkreis Cloppenburg |Hermann Imsiecke | Meinung
Tageszeitung news.de Druck und Verlag 32
GmbH
Cellesche Zeitung 31.379
Cellesche Zeitung| 1 31.379 www.celle- |Landkreis Celle, Stadt | Schweiger & Pick | Meinung
sche-zei-  |Celle Verlag Pfingsten 14
tung.de (Familie Pfingsten,
Baedeker, Brigitte);
Mehrheitsbeteili-
gung des Madsack-
Verlags
Emder Zeitung 10.597
Emder Zeitung 1 10.597 www.emder- Kreisfreie Stadt Emden |Emder Zeitung Meinung
zeitung.de GmbH & Co. KG 29
Bild Zeitung 96.122 3.030.510
Bild Hannover 96.122 www.bild.de/ |Region Hannover Axel Springer AG  |Meinung 7
BILD/regional
hannover
Nordsee-Zeitung /
Redal_(tions- 76.254 PE Nordsee
gemeinschaft Bremen
Nordsee
Bremervorder 7.166 www.brv- Bremervérde; auch Bremervoérder Meinung
Zeitung zeitung.de || andkreis Rotenburg /  |Zeitung Verlagsge- 36
Wimme sellschaft Borgardt
(Niedersachsen) mbH & Co. KG
Nordsee-Zeitung Bremerhaven (Bremen) |Ditzen-Gruppe Meinung
(Roswitha Ditzen- 38
Blanke)
Kreiszeitung 6.581 www.kreis-  |Landkreis Wesermarsch |Ditzen-Gruppe Meinung
\Wesermarsch zeitung- Nordenham, (Roswitha Ditzen- 38
weser- Butjadingen, Stadland, [Blanke)
marsch.de Brake, Elsfleth,
Oldenburg & Region
Buxtehuder 9.293 www.tageblat|l andkreis Stade Zeitungsverlag Meinung
Tageblatt / t.de/ Krause GmbH & 37
Altlander Co. KG
Tageblatt
Zevener Zeitung 8.828 www.zevener Landkreis Rotenburg, Ditzen-Gruppe Meinung
-zeitung.de  |Rotenburg (Wiimme)  (Roswitha Ditzen- 38
Zeven, Selsingen, Blanke)
Sittensen, Tarmstedt
Stader Tageblatt 23.169 tage- |Landkreis Stade, Zeitungsverlag Meinung
blatt.de Buxtehude Krause GmbH & 37

Co. KG
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Regional- Zahl Auflage Auflage Internet-  Regionale / Lokale Inhaber- und Meinung
zeitungen der 2009 ggf. seite Berichterstattung Beteiligungs-
Niedersachsen/ Aus- Nieder- aulRer- verhéltnisse (1)
Publizistische gaben sachsen |halb
Einheiten Nds.
Cuxhavener 12.054 www.cn- Landkreis Cuxhaven Cuxhaven- Meinung
Zeitung online.de Niederelbe 39
Verlagsgesellschaft
mbH & Co. KG
Niederelbe- 9.163 www.nez.de |Landkreis Cuxhaven Cuxhaven- Meinung
Zeitung Niederelbe 39
Verlagsgesellschaft
mbH & Co. KG
. PE WeserKur
\Weser Kurier 20.068 164.120 e
Weser Kurier Bremen (Freie Weser-Kurier Meinung
Hansestadt Bremen) Mediengruppe, 27
auch Landkreis Bremer
Rotenburg/Wimme Tageszeitungen AG
(Niedersachsen),
Landkreis Wesermarsch,
Landkreis Verden,
Kreisfreie Stadt
Oldenburg, Kreisfreie
Stadt Delmenhorst
Osterholzer Landkreis Osterholz Weser-Kurier Meinung
Kreisblatt Mediengruppe, 27
Bremer
Tageszeitungen AG
Delmenhorster 20.068 www.dk- Kreisfreie Stadt Verlag RIECK Meinung
Kreisblatt online.de  |pDelmenhorst GmbH & Co. KG, 28
Delmenhorst Familie Rieck
Hessisch /
Niederséchsische 30.823 226.176 PE HNA
; Kassel
Allgemeine
HNA Mindener 6.566 www.hna.de [Landkreis Gottingen Ippen-Gruppe Meinung
Allgemeine Ahne, Espe, Fulda, 16
Baunatal, Frankenberg,
Fritzlar-Homberg,
Gottingen, Hann.
Munden, Hofgeismar,
Kassel, Korbach /
Waldeck, Melsungen,
Northeim,
Rotenburg/Bebra,
Schwalmstadt, Sthre /
Kaufungen, Uslar /
Solling, Witzenhausen,
\Wolfhagen
HNA Northeimer 16.563 www.hna.de |Landkreis Northeim Ippen-Gruppe Meinung
Neueste Ahne, Espe, Fulda, 16
Nachrichten Baunatal, Frankenberg,
HNA Fritzlar-Homberg,
Hessische/Nieder Gottingen, Hann.
sachsische Munden, Hofgeismar,
Allgemeine Kassel, Korbach /
Zeitung W aldeck, Melsungen,
Northeim,
Rotenburg/Bebra,
Schwalmstadt, Sthre /
Kaufungen, Uslar /
Solling, Witzenhausen,
\Wolfhagen
Harz Kurier 16.694 www.harz- |l andkreis Osterode am Braunschweiger Meinung
kurier.de  |Harz; Herzberg , Bad  |Zeitungsverlag / 20
Lauterberg , Bad Harz Kurier
Sachsa, Bad Grund Verlagsgesellschaft
Hessische Hessen Ippen-Gruppe Meinung
Allgemeine HNA, 16
Werra
Rundschau,
Hersfelder
Zeitung
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Regional- Zahl |Auflage Auflage Internet-  Regionale / Lokale Inhaber- und Meinung
zeitungen der 2009 gaf. seite Berichterstattung Beteiligungs-
Niedersachsen/ Aus- Nieder- aul3er- verhéltnisse (1)
Publizistische gaben sachsen |halb
Einheiten Nds.
Harburger
/Anzeigen und 16.769 30.139 Harburg (Hamburg)
Nachrichten
Harburger 16.769 www.han-  |Harburg Stadt und Land, [Luhmanndruck Meinung
/Anzeigen und online.de || andkreis Harburg Harburger Zeitungs-| 14
Nachrichten gesellschaft mbH &
Co. KG
Bergedorfer Hamburger Region Luhmanndruck Meinung
Zeitung, Harburger Zeitungs- 14
Uetersener gesellschaft mbH &
Nachrichten Co. KG
Hamburger PE HH Abendblatt
/Abendblatt Hamburger Region
Hamburger Landkreis Stade, Axel Springer AG  |Meinung 7
/Abendblatt, Landkreis Harburg
Lokalteil ansonsten: Hamburg
Grof3raum
Stade/Buxtehude,
Harburger
Rundschau
weitere
Lokalzeitungen
Bleckeder Zeitung www.blecke- Einheitsgemeinde Bleckeder Zeitung, ' Meinung
der-zei- Bleckede, das Amt Christian 51
tung.de Neuhaus, im Landkreis Schétteldreyer (3x
Lineburg wchtl.)
Isenhagener 5.699 www.isen-  |Landkreis Uelzen Ippen-Gruppe Meinung
Kreisblatt hagener- Isenhagener Land, 16
kreisblatt.de |5a17\vedel, Kldtze,
Gardelegen, Stendal,
Osterburg
1.607.672

Quelle: Eigene Darstellung/Stand 1. August 2010, Niedersachsische Staatskanzlei 2010,

Schiitz 2009
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10.2

Zeitungsverlagen

binnenplurale
Meinung 1

binnenplurale
Meinung 2

binnenplurale
Meinung 3

binnenplurale
Meinung 4

Meinung 5

Meinung 6

Meinung 7

Meinung 8

Meinung 9

Meinung 10

Meinung 11

Meinung 12

Meinung 13

Meinung 14

Meinung 14

Meinung 14

Medienunternehmen

NDR
§ 17 NDR-Staatsvertrag

Radio Bremen
§ 9 Radio-Bremen-Gesetz

MDR
§ 19 Staatsvertrag Uber den Mitteldeutschen
Rundfunk (MDR)

WDR
8 15 Gesetz Uber den »Westdeutschen
Rundfunk Kéln«

RTL Group

ProSiebenSAT.1 Media AG

Axel Springer AG

Regiocast

radio ffn: Funk und Fernsehen
Nordwestdeutschland GmbH & Co. KG
radio SAW

NRJ Group

Nordwest-Zeitung Verlagsgesellschaft mbH &

Co. KG (Nordwest Zeitung)

radio NRW

Verlagsgesellschaft Madsack GmbH & Co. KG

Liahmanndruck Harburger
Zeitungsgesellschaft mbH & Co. KG

Schweiger & Pick Verlag Pfingsten (Familie
Pfingsten, Baedeker, Brigitte)

Inhaber- und Beteiligungsverhaltnisse bei den niedersachsischen

Quellen

Internetseite, NDR-Staatsvertrag

Internetseite, Radio-Bremen-Gesetz

Internetseite, Staatsvertrag Uber den
Mitteldeutschen Rundfunk (MDR)

Internetseite, Gesetz Uber den
»Westdeutschen Rundfunk Koéln«

Bertelsmann AG; KEK 2007, www.kek-
online.de, ALM Jahrbuch 2008,
www.nlm.de

Lavena Holding 5 GmbH ( 88% ), Permira
IKKR ; Telegraaf Media International B.V.
(12% ) ; KEK 2007, www.kek-online.de,
ALM Jahrbuch 2008

Axel Springer Gesellschaft fiir Publizistik
GmbH & Co. (51.5%), daran Springer,
Friede (90%); KEK 2007, www.kek-
online.de, ALM Jahrbuch 2008

KEK 2007, www.kek-online.de, ALM
Jahrbuch 2008

KEK 2007, www.kek-online.de, ALM
Jahrbuch 2008, www.nlm.de

KEK 2007, www.kek-online.de, ALM
Jahrbuch 2008

KEK 2007, www.kek-online.de, ALM
Jahrbuch 2008

Familie Késer (50%) / Familie Bothmer
(50%) ; KEK 2007, www.kek-online.de,
ALM Jahrbuch 2008

KEK 2007, www.kek-online.de, ALM
Jahrbuch 2008

Deutsche Druck- und Verlagsgesellschaft
mbH (DDVG)/Madsack, Sylvia/Meisel,
Ursula / Gebrider Gerstenberg GmbH &
Co. KG /Dr. Erich Madsack GmbH ;
www.kek-online.de, Réper 2008, 2010

Hanseatische Verlags-Beteiligung AG
(38.2%); Verlagsgesellschaft Madsack
GmbH & Co. KG (51%); Axel Springer AG
(24.8%); www.kek-online.de,
Pressemitteilung Madsack-Verlag v.
1.12.2009; BKartA Fallbericht B6-25/09

www.kek-online.de; Réper 2010: 229f.
zufolge bestehen Beteiligungen des
Madsack-Verlags, die eine Zurechnung
der Celleschen Zeitung begriinden.
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Meinung 15

Meinung 16

Meinung 17

Meinung 18

Meinung 20

Meinung 21

Meinung 22

Meinung 24

Meinung 26
Meinung 27

Meinung 28

Meinung 29

Meinung 30

Meinung 31
Meinung 32

Meinung 33

Medienunternehmen
J. Hoffmann GmbH und Co. KG

Ippen-Gruppe: Kreiszeitung

Verlagsgesellschaft, Leine Deister Zeitung / F.

Wolff & Sohn KG,
Hessische/Niedersachsische Allgemeine

Zeitung , Verlag Dierichs GmbH & Co KG; C.

Beckers Buchdruckerei GmbH & Co. KG

Deister-Weser-Zeitung Verlagsgesellschaft,
Deister-Leine-Zeitung B

Gebrider Gerstenberg GmbH & Co. KG

Braunschweiger Zeitungsverlag / Harz Kurier

Verlagsgesellschaft

Goslarsche Zeitung / Karl Krause GmbH

Verlag H. Hofmann GmbH & Co. KG

AZ Alfelder Zeitung und Niedersachsische
Volkszeitung Dobler GmbH & Co. KG

Winsener Anzeiger Ravens & Maack GmbH

Weser-Kurier Mediengruppe

Verlag RIECK GmbH & Co. KG

Emder Zeitung GmbH & Co. KG

Neue Osnabriicker Zeitung GmbH & Co. KG

Grafschafter Nachrichten GmbH & Co. KG
Hermann Imsiecke Druck und Verlag GmbH

Heinrich Rittgerodt GmbH & Co. KG

Quellen

Komplementéar: DIE HARKE Verlagsges.
mbH, Renate Rumpeltin, Astrid Christian,
Helgard Hilseher; Verlagsgesellschaft
Madsack (10%); www.kek-online.de,
Hoppenstedt Firmeninformation

www.kek-online.de, Réper 2008: 432.
Roper 2010, (Leine Deister Zeitung mit
39,7% an Kreiszeitung Syke beteiligt,
Leine Deister Zeitung steht zu 86,2 % im
Eigentum von Dirk Ippen, Allgemeine
Zeitung der Luneburger Heide: 70 %
Beteiligung Dirk Ippen)

Gunther Niemeyer / Hans Niemeyer ;
Verlagsgesellschaft Madsack (5%) ;
www.kek-online.de,
Unternehmensdarstellung

7,26% Beteiligte am Madsack-Verlag;
auch an der DDVG beteiligt; DDVG héalt
23,08% am Madsack-Verlag;
Komplementéar: Gebr. Gerstenberg
Geschéaftsfuhrungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH / Familie
Gerstenberg; www.kek-online.de,
Unternehmensdarstellung

Westdeutsche Allgemeine
Zeitungsverlagsgesellschaft E. Brost & J.
Funke GmbH u. Co. KG; www.kek-
online.de; www.waz-mediengruppe.de

Komplementér: Krause Verwaltungs
GmbH / Familie Krause;
www.medienhaus-krause.de; Hoppenstedt
Firmeninformation

Verlagsgesellschaft Madsack (15%) ;
www.kek-online.de

Persoénlich haftende Gesellschafterin;
Dobler & Co. GmbH, Alfeld; Impressum

www.winsener-anzeiger.de / Impressum

Bremer Tageszeitungen AG; Impressum

Familie Rieck; Schiitz 2009: 488 ordnet zu
PE Weser Kurier

Komplementar: Verwaltungsges. Emder
Zeitung — Gerhard Verlag mbH, KG 76%
Edzard Gerhard; Hoppenstedt
Firmeninformation

Komplementéarin: Osnabriicker Zeitungs-
Gesellschaft mbH; Hermann Elstermann /
Prof. Dr. Dr. h.c. Werner F. Ebke;
Impressum

KG: Heinrich Kip KG; A. Hellendoorn KG;
Hoppenstedt Firmeninformation

Familie Imsiecke, Impressum,
Hoppenstedt Firmeninformation

www.einbecker-morgenpost.de ;
Impressum
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Meinung 34

Meinung 35

Meinung 36

Meinung 37

Meinung 38

Meinung 39

Meinung 40

Meinung 41

Meinung 42

Meinung 43

Meinung 44

Meinung 45

Meinung 46

Meinung 47

Meinung 48

Medienunternehmen

Oldenburgische Volkszeitung Druckerei und
Verlag

Ostfriesische Nachrichten GmbH

Bremervdrder Zeitung Verlagsgesellschaft
Borgardt mbH & Co. KG

Zeitungsverlag Krause GmbH & Co. KG

Ditzen-Gruppe (Roswitha Ditzen-Blanke)

Cuxhaven-Niederelbe Verlagsgesellschaft
mbH & Co. KG

ZGO Zeitungsgruppe Ostfriesland GmbH

Ostfriesischer Kurier GmbH & Co. KG

Borkumer Zeitung GmbH

Brune-Mettcker Druck- und Verlags-GmbH

Mundschenk Druck- und Verlagsgesellschaft
mbH

J. Gronemann KG, vertreten durch Martin
R&hrbein

Verlag Landeszeitung fir die Lineburger
Heide GmbH

Druck- und Verlagsgesellschaft Kéhring
GmbH & Co. KG

H. Risius KG Rheiderland - Zeitung

Quellen

Komplementér: Jorg-Peter Knochen;
Hoppenstedt Firmeninformation, www.ov-
online.de

Impressum, www.ostfriesische-
nachrichten.de , Mantel von der OZ
(Schiitz 2009: 498)

Hoppenstedt Firmeninformation,
Verlagsgesellschaft Borgardt, Druckerei B.
Borgardt KG; Jurgen Borgardt, Rolf
Borgardt; Unternehmensdarstellung;
Schiitz 2009: 488:
Redaktionsgemeinschaft Nordsee /
Nordsee-Zeitung

Impressum, www.tageblatt.de; Schitz
2009: 488: Redaktionsgemeinschaft
Nordsee / Nordsee-Zeitung

Mehrheitsbeteiligung der Ditzen GmbH &
Co., gemaf Unternehmensdarstellung
mehrere Verlagsbeteiligungen aus der PE
Nordsee; Impressum: personlich haftende
Gesellschafter: Dr. Joachim Ditzen-
Blanke, Harald Zeller GmbH; nach Schitz
2009: 488: Redaktionsgemeinschaft
Nordsee / Nordsee-Zeitung

32,5%-Beteiligung Deutsche Druck- und
Verlagsgesellschaft mbh, Hamburg;
Schiitz 2009: 488: Redaktionsgemein-
schaft Nordsee / Nordsee-Zeitung,
Beteiligungsdarstellung unter
www.ddvg.de, Roper 2003; Réper 2010:
232

www.0z-online.de

Christian Basse / SKN Druck und Verlag
GmbH & Co. KG; Unternehmens-
darstellung, Tatigkeitsbericht
BKartA/Entflechtungsverfahren BKartA
Nordwest

www.borkumer-zeitung.de,
Tatigkeitsbericht
BKartA/Entflechtungsverfahren BKartA
Nordwest

Impressum der Zeitungen; www.brune-
mettcker.de

Familie Mundschenk;
Unternehmensdarstellung,
www.mundschenk.de

www.wz-net.de , Impressum

gemeinsam 100% Aribert Bergmann,
Thomas von Stern, Jens Wiesemann;
Hoppenstedt Firmeninformation

Komplementar: Druck und Verlag Kéhring
Verwaltg.ges. mbH; Hoppenstedt
Firmeninformation

pers. haftender Ges. Margarethe
Lindemann; Hoppenstedt
Firmeninformation
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Medienunternehmen
Meinung 50 | J.C. Erhardt GmbH

Meinung 51 | Bleckeder Zeitung

binnenplurale | RBB

Meinung 52  § 14 Gesetz zu dem Staatsvertrag Uber die
Errichtung einer gemeinsamen
Rundfunkanstalt der Lander Berlin und
Brandenburg

binnenplurale | HR Hessischer Rundfunk
Meinung 53 8 5 Gesetz Uber den Hessischen Rundfunk

Stand: 1. August 2010

Quellen

Ellen Schaper, Burkhard Schaper;
Impressum

Christian Schoétteldreyer, Ute
Schétteldreyer, Franz Schétteldreyer;
Unternehmensdarstellung, Impressum,
www.bleckederzeitung.de

Internetseite; Gesetz zu dem
Staatsvertrag Uber die Errichtung einer
gemeinsamen Rundfunkanstalt der
Lander Berlin und Brandenburg

Internetseite; Gesetz Uber den
Hessischen Rundfunk
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10.3 Publizistischer Wettbewerbsindex: Region Braunschweig, Harz, Unterelbe, Heide,
Weser-/Leinebergland

Niedersachsen Indexberechnung

g der Indexzahl fii

Region Braunschweig / Harz / Unterelbe / Harz und Heide, das Weser- und Leinebergland

Gewicht | Gewicht Anzahl = Marktanteile | X1*X2*X3 _ A
Fernsehen x1) *x2) Anzahl der Medienprodukte X2 X3l x3) = x4 Cross Media  HHI = (X4)"2
38% | 100% NDR Femsehen binnenplurale 1 59,4% 22,80 Pinnenplurale
Meinung 1 Meinung 1
RTL Nord Meinung 5 1,96% 0,38/ Meinung 5
SAT.1 regional Meinung 6 0,98% 0,38 Meinung 6
MDR Fernsehen binnenplurale 12.2% 467 binnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Fernsehen binnenplurale 15,8% 6,04 binnenplurale
Meinung 4 Meinung 4
binnenplurale binnenplurale
HR Fernsehen Meinung 53 6,1% 2,36 Meinung 53
binnenplurale o binnenplurale
RBB Fernsehen Meinung 52 3,4% 1,33 Meinung 52
Burgerfernsehen Burger-Tv- 0,0% 0,00 Brger-Tv-
Meinungen Meinungen
niederlandische TV-Programme (insges.) Meinungen 5 0,0% 0,00 Meinungen
center.tv Bremen/Bremerhaven Meinung 1 0,0% 0,00 Meinung
NRW, nrw.tv Meinung 1 0,0% 0,00/ Meinung
Hessen,Rhein Main TV Meinung 1 0,0% 0,00/ Meinung
100%
Radio 19,0% | 100,0% NDR Radios binnenplurale 49,0% 9,31 Pinnenplurale
Meinung 1 Meinung 1
Radio Bremen binnenplurale 520 0.99 binnenplurale
Meinung 2 " "~ Meinung 2
MDR Radios binnenplurale 21% 0.40 binnenplurale
Meinung 3 " """ Meinung 3
WDR Radios binnenplurale 2 26% 0.49 binnenplurale
Meinung 4 ' "~ Meinung 4
radio ffn Meinung 9 1 16,0% 3,04 Meinung 9
Hit-Radio Antenne Meinung 5 1 16,0% 3,04 Meinung 5
89.0 RTL Meinung 5 1 3.1% 0,59 Meinung 5
RTL RADIO Meinung 5 1 1,0% 0,19 Meinung 5
RADIO 21 Meinung 5 1 2,6% 0,49 Meinung 5
radio SAW Meinung 10 1 1,5% 0,29 Meinung 10
Eggg:;;MBl SACHSEN-ANHALT (radio SAW, Meinung 10 1 1,5% 0,29 Meinung 10
Radio Hamburg Meinung 5 0,8% 0,14 Meinung 5
Radio Hamburg Meinung 7 , 0,8% 0,14 Meinung 7
ENERGY Bremen Meinung 11 1 0,5% 0,10 Meinung 11
radio NRW Meinung 13 1 0,0% 0,00
R.SH Radio Schleswig-Holstein Meinung 8 1 0,5% 0,10 Meinung 8
Das NEUE alster radio —106!8 rock'n pop Meinung 12 1 0,5% 0,10 Meinung 12
46%  Birgerradios Burgerradio- 0,0% 0,00 Blrgerradio-
meinungen meinungen
100,0%
Regionale
Tages- 25,0% 100% |Anzahl der Medienprodukte X2 Regionale Marktabgrenzung PE Meinung
zeitung
Gifhorn Wolfsburger Allgemeine Zeitung, Aller Zeitung Meinung 14 7,9% 1,98 Meinung 14 m:‘;a‘:k/PE
\?\lr::;gﬁf;;vrell\lg:crhzriilttxenr?y SalzgitienZeitingy Meinung 20 2,8% 0,70 Meinung 20 PE BraunZtg
Peine Peiner Allgemeine Zeitung Meinung 14 6,1% 1,53 Meinung 14 m:‘;aCk/PE
\?\/rﬁl‘;gifg;vrell\lg:crh%ieclr‘:enr?y Salzgitter Zeitung, Meinung 20 2,7% 0,68 Meinung 20 PE BraunZtg
Kreisfreie Stadt Wolfsburg ~ Wolfsburger Allgemeine Zeitung, Aller Zeitung Meinung 14 4,1% 1,03 Meinung 14 m:‘;%klpE
Braunschweiger Zeitung Meinung 20 3,9% 0,98 Meinung 20 PE BraunZtg
Kreisfreie Stadt . " . :
Braunschweig Braunschweiger Zeitung Meinung 20 13,5% 3,38 Meinung 20 PE BraunZtg
Kreisfreie Stadt Salzgitter Braunschweiger Zeitung Meinung 20 5,0% 1,25 Meinung 20 PE BraunZtg
Helmstedt Braunschweiger Zeitung Meinung 20 5,2% 1,30 Meinung 20 PE Braunztg
Wolfsburger Allgemeine Zeitung / Aller Zeitung Meinung 14 0,4% 0,10 Meinung 14 m:‘;mklpE
Wolfenbiittel Braunschweiger Zeitung Meinung 20 7,1% 1,78 Meinung 20 PE BraunZtg
Goslar Goslarsche Zeitung Meinung 21 7,7% 1,93 Meinung 21 PE Braunztg
Seesener Beobachter Meinung 22 1,4% 0,35 Meinung 22 PE HAZ
Northeim Gandersheimer Kreisblatt, Gottinger Tageblatt Meinung 14 4,6% 1,15 Meinung 14 m‘;acwa
Einbecker Morgenpost Meinung 33 0,00 Meinung 33 PE HAZ
:I’I\‘Ae n"ig&';e'mer Neueste Nachrichten / Sullinger iy g 16 4,6% 1,15 Meinung 16 Ippen / PE HNA
Osterrode am Harz Harz Kurier Meinung 20 4,9% 1,23 Meinung 20 Ippen / PE HNA
Géttingen Gottinger Tageblatt Meinung 14 11,8% 2,95 Meinung 14 Magsack  PE
Miindener Allgemeine Meinung 16 2,1% 0,53 Meinung 16 Ippen / PE HNA
Holzminden Taglicher Anzeiger Holzminden Meinung 14 1 3,6% 0,90 Meinung 14 - m:‘;aCk/PE
DEWEZET Deisler- und Weserzeitung Meinung 17 1 0,7% 0,18 Meinung 17 - DEWEZET
[ 100%
Internet | 19,0% | 100% Internetseiten sen nivellierte x4 HHI = (X4)~
Marktanteile
NDR Online binnenplurale 6 5.3% 1,01 binnenplurale
Meinung 1 i "~ | Meinung 1
Radio Bremen Online www.radiobremen.de binnenplurale 2 1,8% 0,34 binnenplurale
Meinung 2 Meinung 2
MDR Online www.mdr.de/radio binnenplurale 4 35% 0,67 Pinnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Online www.wdr.defradio binnenplurale 3 27% 0,50 Pinnenplurale
Meinung 4 Meinung 4
binnenplurale binnenplurale
RBB Online Meinung 52 0,9% 0,17 Meinung 52
binnenplurale binnenplurale
HR Online Meinung 53 1 0,9% 0,17 Meinung 53
RTL Nord Online Meinung 5 1 0,9% 0,17 Meinung 5
SAT.1 regional Online Meinung 6 1 0,9% 0,17 Meinung 6
www.ffn.de Meinung 9 1 0,9% 0,17 Meinung 9
www.antenne.com Meinung 5 1 0,9% 0,17 Meinung 5
89.0rtl.de Meinung 5 1 0,9% 0,17 Meinung 5
www.rtliradio.de Meinung 5 1 0,9% 0,17 Meinung 5
www.radio21.de Meinung 5 1 0,9% 0,17 Meinung 5
www.radiosaw.de Meinung 10 1 0,9% 0,17 Meinung 10
RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio SAW, .
Rockland) www.rockland-digital.de Meinung 10 B 0.9% 0,17 Meinung 10
www.radiohamburg.de Meinung 5 0,4% 0,08 Meinung 5
www.radiohamburg.de Meinung 7 X 0,4% 0,08 Meinung 7
www.energy.de/bremen Meinung 11 1 0,9% 0,17 Meinung 11
www.rsh.de Meinung 8 1 0,9% 0,17 Meinung 8
o -
m.loﬁacht.de (Das NEUE alster radio —106!8 rock'n Meinung 12 1 0.9% 0,17 Meinung 12
Landesportal Meinung 1 0,9% 0,17
Weblogs und Online-Zeitungen mit Regional- oder Meinung 1 0.9% 017
Landbezug
Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17
113
Gifhorn Gifhorn
WOIfT:;?§;|ﬁqlle€J::|elne Zeitung, Aller Zeitung: Meinung 14 0.9% 0,17|Meinung 14
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www.waz-online.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 14 1 0,9% 0,17|Meinung 14

Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung, Wolfburger . .

Nachrichten: www.newsclick.de, Rubrik: Gifhorn Meinung 20 1 0.9% 0.17|Meinung 20

www.newsclick.de, Rubrik: Gifhorn: Audiovisuelles Meinung 20 1 0.9% 0,17|Meinung 20

Angebot

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
Peine Peine

Peiner Allgemeine Zeitung: www.paz-online.de Meinung 14 1 0,9% 0,17|Meinung 14

www.paz-online.de; Audiovisuelles Angebot Meinung 14 1 0,9% 0,17|Meinung 14

Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung,

Wolfburger Nachrichten: www.newsclick.de, Rubrik: |Meinung 20 1 0,9% 0,17|Meinung 20

Peine

mgg:vscllck.de, Rubrik Peine; Audiovisuelles Meinung 20 1 0.9% 017 Meinung 20

Stédt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
Kreisfreie Stadt Wolfsburg | Kreisfreie Stadt Wolfsburg

Wolfsburger Allgemelne Zeitung, Aller Zeitung: Meinung 14 1 0.9% 017 Meinung 14

www.waz-online.de

www.waz-online.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 14 1 0,9% 0,17|Meinung 14

Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung, . 5 .

Wolfburger Nachrichten: www.newsclick.de Meinung 20 1 0.9% 0.17|Meinung 20

www.newsclick.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 20 1 0,9% 0,17|Meinung 20

Biirgerfernsehen www.tv38.de Burger-TV- 1 0,9% 0,17|Burger Tv-

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
Kreisfreie Stadt Braunschweig Kreisfreie Stadt Braunschweig

Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung, Wolfbur|Meinung 20 1 0,9% 0,17|Meinung 20

www.newsclick.de/: Audiovisuelles Angebot Meinung 20 1 0,9% 0,17|Meinung 20

Biirgerfernsehen www.tv38.de Burger-TV- 1 0,9% 0,17|Burger Tv-

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Radio Okerwelle www.okerwelle.de i 1 0,9% 0,17| et

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
Kreisfreie Stadt Salzgitter Kreisfreie Stadt Salzgitter

Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung, " o "

Wolfburger Nachrichten: www.newsclick.de Meinung 20 1 0.9% 0.17|Meinung 20

www.newsclick.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 20 1 0,9% 0,17|Meinung 20

Biirgerfernsehen www.tv38.de a‘;’ig‘ej:;:n' 1 0,9% 0,17 a‘;gi:;;:

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
[Helmstedt Helmstedt

Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung, . 5 .

Wolfburger Nachrichten: www.newsclick.de Meinung 20 1 0.9% 0.17|Meinung 20

www.newsclick.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 20 1 0,9% 0,17|Meinung 20

Wolfsburger Allgemelne Zeitung, Aller Zeitung: Meinung 14 1 0.9% 017 Meinung 14

www.waz-online.de

www.waz-online.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 14 1 0,9% 0,17|Meinung 14

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
[wolfenbuttel

Braunschweiger Zeitung, Salzgitter Zeitung, . 5 .

Wolfburger Nachrichten: www.newsclick.de Meinung 20 1 0.9% 0.17|Meinung 20

www.newsclick.de/: Audiovisuelles Angebot Meinung 20 1 0,9% 0,17|Meinung 20

Biirgerfernsehen www.tv38.de Burger-TV- 1 0,9% 0,17|Burger Tv-

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
Goslar Goslar

www.goslarsche.de Meinung 21 1 0,9% 0,17|Meinung 21

www.goslarsche.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 21 1 0,9% 0,17|Meinung 21

'www.seesener-beobachter.de Meinung 22 1 0,9% 0,17|Meinung 22

www.seesener-beobachter.de : Audiovisuelles nein 0

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
Northeim Northeim 0,0%

gvg\gb?:;(;zrshelmer»krelsblatt.de, www.goettinger- |Meinung 14 1 0.9% 017 Meinung 14

W\)VW.gandersheimer»kreisblatt.de, www.goettinger- |Meinung 14

tageblatt.de: Audiovisuelles Angebot (Gottinger 1 0,9% 0,17

Tageblatt)

www.einbecker-morgenpost.de Meinung 33 0,9% 0,17|Meinung 33

www.einbecker-morgenpost.de: Audiovisuelles nein 0

Angebot

HNA No!"ht?lmer Neueste Nachrichten / Sullinger ~ |Meinung 16 1 0.9% 017 Meinung 16

Allgemeine: www.hna.de

www.hna.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 16 1 0,9% 0,17|Meinung 16

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
|Osterrode am Harz Osterrode am Harz

www.harzkurier.de Meinung 20 1 0,9% 0,17|Meinung 20

www.harzkurier.de : Audiovisuelles Angebot nein 0

Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03

Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
|Géttingen Gottingen

www.goettinger-tageblatt.de Meinung 14 1 0,9% 0,17|Meinung 14

mgg{emnger»tageblan.de : Audiovisuelles Meinung 14 1 0.9% 017 Meinung 14

ww.hna.de Meinung 16 1 0,9% 0,17|Meinung 16

www.hna.de : Audiovisuelles Angebot Meinung 16 1 0,9% 0,17|Meinung 16

StadtRadio Gottingen www.stadtradio-goettingen.de | BUroeado- 1 0,9% 0,17|Brgerradio-
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Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03
Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
|HOIzminden Lokal Holzminden
www.tah.de (T&glicher Anzeiger Holzminden) Meinung 14 1 0,9% 0,17|Meinung 14 -
www.tah.de (Taglicher Anzeiger Holzminden): nein 0
Audiovisuelles Angebot
www.dewezet.de Meinung 17 1 0,9% 0,17|Meinung 17 -
www.dewezet.de: Audiovisuelles Angebot Meinung 17 1 0,9% 0,17|Meinung 17
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,9% 0,17 0,03
Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug |Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
Social Communities Meinungen 1 0,9% 0,17 0,03
113 100,0% Summe := 1,10
Publizistischer Cross-Media-W ettbewerb Cross-Media-Verflechtung: Berechnung der Cross-Media Indexzahlen
binnenplurale " " i
NDR Meinung 1 3 (TV, Radio, Online) 33,12 Meinung 1 1.096,86
RTL Group /Bertelsmann AG Meinung 5 3 (TV, Radio, Online) 5,62|Meinung 5 31,56
ProSiebenSAT.1 Media AG Meinung 6 2 (TV, Online) 0,55|Meinung 6 0,30
" binnenplurale " "
Radio Bremen Meinung 2 2 (Radio, Online) 132 Meinung 2 1,75
binnenplurale " "
MDR Meinung 3 3 (TV, Radio, Online) 5,75 Meinung 3 33,01
binnenplurale " " i
WDR Meinung 4 3 (TV, Radio, Online) 7,04 Meinung 4 49,57
binnenplurale . : i
HR Fernsehen Meinung 53 3 (TV, Radio, Online) 2,52 Meinung 53 6,37
binnenplurale : : i
RBB Fernsehen Meinung 52 3 (TV, Radio, Online) 1,50 Meinung 52 2,24
Axel Springer AG Meinung 7 3 (Radio, Zeitung, Onli 0,23|Meinung 7 0,05
Regiocast Meinung 8 2 (Radio, Online) 0,26|Meinung 8 0,07
radio ffn Meinung 9 2 (Radio, Online) 3,21|Meinung 9 10,29
radio SAW Meinung 10 |2 (Radio, Online) 0,91|Meinung 10 0,82
NRJ Group Meinung 11 |2 (Radio, Online) 0,26|Meinung 11 0,07
Nordwest Zeitung Meinung 12 |2 (Radio, Online) 0,26|Meinung 12 0,07
radio NRW Meinung 13 |nur Radio Meinung 13 -
Madsack Verlag Meinung 14 |2 (Zeitung, Online) 11,81 Meinung 14 139,50
Ippen-Gruppe Meinung 16 |2 (Zeitung, Online) 2,35|Meinung 16 5,51
Deister-Weser-Zeitungs Verlagsgesellschaft Meinung 17 |2 (Zeitung, Online) 0,51|Meinung 17 0,26
Braunschweiger Zeitungsverlag (WAZ) Meinung 20 |2 (Zeitung, Online) 13,80 Meinung 20 190,36
Goslarsche Zeitung / Karl Krause GmbH Meinung 21 |2 (Zeitung, Online) 2,26|Meinung 21 511
Verlag H. Hofmann GmbH & Co. KG Meinung 22 |2 (Zeitung, Online) 0,52|Meinung 22 0,27
Heinrich Rittgerodt GmbH & Co. KG Meinung 33 |2 (Zeitung, Online) 0,17|Meinung 33 0,03
- " Biirgerradio- " " Birgerradio-
Birgerradios B 2 (Radio, Online) 0,34 meinungen 0,11
- Burger-TV- " Burger-TV-
Burgerfernsehen . 2 (Fernsehen, Online) 0,67 Meinungen 0,45
HHI nicht cross-medial verflochtender Medienunternehmen :=| 1,10
Publizistischer Wettbewerbsindex fir die Region Braunschweig / Harz / Unterelbe / Harz und Heide, das 1576

Weser- und Leinebergland
Stand: 30. Juli 2010
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10.4 Publizistischer Wettbewerbsindex: Groliraum Hannover und Weser-Leinegebiet

Niedersachsen Indexberechnung

Berechnung der Indexzahl fir den
publizistischen Wettbewerbsindex
Gewicht ' Gewicht Anzahl | Marktanteile = X1*X2*X3 HHI =

Fernsehen x1) x2) Anzahl der Medienprodukte X2 X3] x3) —xa Cross Media (xay2

Region GrofRraum Hannover und das Weser-Leinegebiet

38% | 100% NDR Fernsehen binnenplurale |, 59,4% 22,80 Pinnenplurale
Meinung 1 Meinung 1
RTL Nord Meinung 5 1 1,96% 0,38 Meinung 2
SAT.1 regional Meinung 6 1 0,98% 0,38 Meinung 6
MDR Fernsehen binnenplurale 12,2% 4,67 Dinnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Fernsehen binnenplurale |, 15,8% 6,04 Dinenplurale
Meinung 4 Meinung 4
binnenplurale binnenplurale
HR Fernsehen Meinung 53 1 6,1% 2,36 Meinung 5
RBB Fernsehen bln.nenplurale 1 3.4% 133 bln.nenplurale
Meinung 52 Meinung 6
Burgerfernsehen Burger-Tv- 1 0,0% 0,00 Burger-Tv-
Meinung Meinung
niederlandische TV-Programme (insges.) Meinungen 5 0,0% 0,00 Meinungen
center.tv Bremen/Bremerhaven Meinung 1 0,0% 0,00 Meinung
NRW, nrw.tv Meinung 1 0,0% 0,00 Meinung
Hessen,Rhein Main TV Meinung 1 0,0% 0,00 Meinung
100%
Radio 19,0% | 100,0% NDR Radios binnenplurale | 49,0% 9,31 Pinnenplurale
Meinung 1 Meinung 1
Radio Bremen hm.nenplurale 5 520 0,99 hm.nenplurale
Meinung 2 Meinung 2
MDR Radios hm.nenplurale 2 21% 040 hm.nenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Radios hm.nenplurale 5 2.6% 049 hln.nenplurale
Meinung 4 Meinung 4
radio ffn Meinung 9 1 16,0% 3,04 Meinung 9
Hit-Radio Antenne Meinung 5 1 16,0% 3,04 Meinung 5
89.0 RTL Meinung 5 1 3,1% 0,59 Meinung 5
RTL RADIO Meinung 5 1 1,0% 0,19 Meinung 5
RADIO 21 Meinung 5 1 2,6% 0,49 Meinung 5
radio SAW Meinung 10 1 1,5% 0,29 Meinung 10
RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio SAW, Meinung 10 1 1,5% 0,29 Meinung 10 .
Rockland)
Radio Hamburg Meinung 5 0,5 0,8% 0,14 Meinung 5
Radio Hamburg Meinung 7 0,5 0,8% 0,14 Meinung 7
ENERGY Bremen Meinung 11 1 0,5% 0,10 Meinung 11
radio NRW Meinung 13 1 0,0% 0,00 -
R.SH Radio Schleswig-Holstein Meinung 8 1 0,5% 0,10 Meinung 8
Das NEUE alster radio —106!8 rock‘n pop Meinung 12 1 0,5% 0,10 Meinung 12
46% Birgerradios Birgerradio- 12 0,0% 0,00 Blrgerradio-
meinungen meinungen
100,0%
Regionale
Tages- 25,0% | 100% |Anzahl der Medienprodukte X2 Regionale Marktabgrenzung PE Meinung
zeitung
" Die Harke / Nienburger Zeitung (Beteilg. . .
Nienburg Madsack 10%) Meinung 15 1 3,6% 0,90 Meinung 15 PE HAZ
Kreiszeitung Syke, Rotenburger Kreiszeitung, . . Ippen / PE
Wildeshauser Zeitung Meinung 16 3 0.6% 0.15 Meinung 16 KreisZtg
: " " : Madsack, PE
Hannover, Stadt Hannoversche Allgemeine Zeitung, Neue Presse Meinung 14 2 15,6% 3,90 Meinung 14 HAZ
Bild Hannover Meinung 7 1 5,9% 1,48 Meinung 7 ASAG
Region Hannover Hannoversche Allgemeine Zeitung, Neue Meinung 14 P 35,9% 8,08 Meinung 14 Madsack, PE
Presse HAZ
Bild Hannover Meinung 7 1 12,3% 3,08 Meinung 7 ASAG
Schaumburg, Landkreis Schaumburger Nachrichten [Madsack 80%] Meinung 14 1 2,9% 0,73 Meinung 14 PE HAZ
Schaumburger Zeitung Meinung 17 1 1,4% 0,35 Meinung 17 DEWEZET
Schaumburg-Lippische Landeszeitung Meinung 17 1 0,6% 0,15 Meinung 17 DEWEZET
Hameln-Pyrmont DEWEZET Deisler- und Weserzeitung Meinung 17 1 5,7% 1,43 Meinung 17 DEWEZET
Schaumburger Zeitung Meinung 17 1 0,00 Meinung 17 DEWEZET
Deister-Leine-Zeitung B Meinung 17 1 0,8% 0,20 Meinung 17 DEWEZET
Hildesheim Hildesheimer Allgemeine Zeitung Meinung 18 1 8,9% 2,23 Meinung 18 PE HAZ
Alfelder Zeitung (Stadt Alfeld im Landkreis Meinung 24 . 15% 0,38 Meinung 24 —  |eEnaz
Hildesheim)
durchgeschnittene Regionen
Celle (hier: Sudteil) Cellesche Zeitung (2/3) Meinung 14 1 3,8% 0,95 Meinung 14 gzdsack [ keine
Soltau-Fallingbostel (kleiner
Sl:ldleL:I) ng (i Walsroder Zeitung (28%) Meinung 45 1 0,6% 0,15 Meinung 45 - |PEHAZ
100%
Internet 19,0% | 100% regionale Internetseiten Niedersachsen nivellierte X4 HHI=
! 9 Marktanteile (Xa)"2
NDR Online hln.nenplurale 6 6.8% 1,30 hln.nenplurale
Meinung 1 Meinung 1
Radio Bremen Online www.radiobremen.de hln.nenplurale 2 2,3% 0,43 blnpenplurale
Meinung 2 Meinung 2
MDR Online www.mdr.defradio binnenplurale |, 45% 0,86 Pinnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Online www.wdr.de/radio blnpenplurale 3 3,4% 0,65 b\npenplurale
Meinung 4 Meinung 4
" binnenplurale N binnenplurale
RBB Online Meinung 52 1 1,1% 0,22 Meinung 5
HR Online binnenplurale 1 11% 0,22
Meinung 53
RTL Nord Online Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5
SAT.1 regional Online Meinung 6 1 1,1% 0,22 Meinung 6
www.ffn.de Meinung 9 1 1,1% 0,22 Meinung 9
www.antenne.com Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5
89.0rtl.de Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5
www.rtiradio.de Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5
www.radio21.de Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5
www.radiosaw.de Meinung 10 1 1,1% 0,22 Meinung 10
RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio SAW, . o .
Rockland) www.rockland-digital.de Meinung 10 t 11% 0,22 Meinung 10
www.radiohamburg.de Meinung 5 0,5 0,6% 0,11 Meinung 5
www.radiohamburg.de Meinung 7 0,5 0,6% 0,11 Meinung 7
www.energy.de/bremen Meinung 11 1 1,1% 0,22 Meinung 11
www.rsh.de Meinung 8 1 1,1% 0,22 Meinung 8
io —: i
ww.loeacht.de (Das NEUE alster radio —106!8 Meinung 12 1 11% 0,22 Meinung 12
rock‘'n pop)
Landesportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,09
Weblogs und Online-Zeitungen mit Regional- Meinung 1 11% 0.22 009
oder Landbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,09
88
Internetseiten in den lokalen Regionen Regionale Marktabgrenzung
Nienburg Lokal Nienburg
www.dieharke.de/ Meinung 15 1 1,1% 0,22 Meinung 15
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www.dieharke.de/ ; audiovisuelles Angebot nein 0 0,0% 0,00 -
www.kreiszeitung.de Meinung 16 1 1,1% 0,22 Meinung 16
www.kreiszeitung.de ; audiovisuelles Angebot  nein 0 0,0% 0,00
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Weplogs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 022 005
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
Hannover, Stadt Lokal Hannover, Stadt
www.haz.de/ www.neuepresse.de Meinung 14 2 2,3% 0,43 Meinung 14
www.haz.de/ www.neuepresse.de ; Meinung 14 1 11% 022
audiovisuelles Angebot
www.bild.de/BILD/regional/hannover Meinung 7 1 1,1% 0,22 Meinung 7
www.bild.de/BILD/regional/hannover; Meinung 7 1 11% 022
audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Weblogs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 022 005
Regionalbezug
Biirgerfernsehen www.webtv.htp.net Birger-Tv- 1 1,1% 0,22 BUrger-Tv-
Meinung Meinung
Biirgerradio www.leinehertz.net Blrgerradio- 1 1,1% 0,22 Blrgerradio-
meinungen meinungen
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
|Regi0n Hannover Lokal Kreisfreie Stadt Hannover
www.haz.de / www.neuepresse.de Meinung 14 2 2,3% 0,43 Meinung 14
wwv.v.h.az.de/ www.neuepresse.de ; Meinung 14 1 11% 022
audiovisuelles Angebot
www.bild.de/BILD/regional/hannover Meinung 7 1 1,1% 0,22 Meinung 7
wwv.v.b.lld.de/BILD/reglonaI/hannover; Meinung 7 1 11% 022
audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Weplogs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 022 005
Regionalbezug
Biirgerradio www.leinehertz.net Blirgerradio- 1 1,1% 0,22 Blirgerradio-
meinungen meinungen
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
[Schaumburg, Landkreis  Lokal Landkreis Schaumburg
Schaumburger Nachrichten Online www.sn- N
online.de/ Landkreis Schaumburg (alle Orte) Meinung 14 t L1% 0,22 Meinung 14
Schaumburger Nachrichten Online www.sn-
online.de/ Landkreis Schaumburg (alle Orte); Meinung 14 1 1,1% 0,22
audiovisuelles Angebot
www.schaumburger-zeitung.de Meinung 17 1 1,1% 0,22 Meinung 17
www.schaumburger-zeitung.de; audiovisuelles nein 0 0,0% 0,00
Angebot
Internetseite der Schaumburg-Lippische Meinung 17 1 11% 0,22 Meinung 17
Landeszeitung www.landes-zeitung.de
Internetseite der Schaumburg-Lippische
Landeszeitung www.landes-zeitung.de; nein 0 0,0% 0,00
audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Weblogs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 1.1% 022 0,05
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
[Hameln-Pyrmont Lokal Hameln - Pyrmont
DEWEZET Deisler- und Weserzeitung Online Meinung 17 1 11% 0,22 Meinung 17
www.dewezet.de
DEWEZET Delslér— un.d Weserzelmng Online Meinung 17 1 11% 022
www.dewezet.de; audiovisuelles Angebot
www.schaumburger-zeitung.de Meinung 17 1 1,1% 0,22 Meinung 17
www.schaumburger-zeitung.de; audiovisuelles nein o 0.0% 0,00
Angebot
www.deister-leine-zeitung.de Meinung 17 1 1,1% 0,22 Meinung 17
www.deister-leine-zeitung.de; audiovisuelles nein o 0.0% 0,00
Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Web.logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 022 0,05
Regionalbezug
Biirgerradio radio aktiv www.radio-aktiv.de Blirgerradio- 1 1,1% 0,22 Birgerradio-
meinungen meinungen
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
Hildesheim Lokal Hildesheim
www.hildesheimer-allgemeine.de Meinung 18 1 1,1% 0,22 Meinung 18
www.hildesheimer-allgemeine.de; audiovisuelles Meinung 18 1 11% 022
Angebot
Biirgerradio Radio Tonkuhle www.tonkuhle.de Birgerradio- 1 1,1% 0,22 Birgerradio-
meinungen meinungen
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Wek?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 022 0,05
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
[Teilregion Landkreis Celle ~ Teirregion Landkreis Celle
Cellesche Zeitung (2/3) Meinung 14 1 1,1% 0,22 Meinung 14
Cellesche Zeitung Onlinewww.cellesche- Meinung 14 1 11% 0,22 Meinung 14
zeitung.de; audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Weblogs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 022 0,05
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
[Teilregion Soltau-Falling-  Teiregion Soltau-Fallingbostel
Walsroder Zeitung Online wz-net.de Meinung 45 1 1,1% 0,22 Meinung 45
Wal.sr(?der Zeitung Online wz-net.de; Meinung 45 1 1.1% 0,22 Meinung 45
audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Wek?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 0.22 0,05
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
88 100,0%
Abgrenzung des HHI =
publizistischer Crossmedialer Wettbewerb Cross-Media-Verflechtung regionalen x4 "_2
publizistischen Marktes (xa)
NDR binnenplurale 51y, Radio, Online) 33,41 Dinnenplurale 4100,
Meinung 1 Meinung 1
Radio Bremen binnenplurale ', dio, Online) 1,42 Pinnenplurale 2,02
Meinung 2 Meinung 2
MDR binnenplurale 5y Radio, Online) 5,94 Dinnenplurale 35,24
Meinung 3 Meinung 3
WDR binnenplurale 5y Radio, Online) 7,18 binnenplurale 51,61
Meinung 4 Meinung 4
binnenplurale . . binnenplurale
N 2 (in Nds.: TV, Onl .
RBB Meinung 52 (in Nds. Online) 1,55 Meinung 52 2,39
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binnenplurale binnenplurale

HR Meinung 53 2 (in Nds.: TV, Online) 2,57 Meinung 53 6,61
RTL Group /Bertelsmann AG Meinung 5 3 (TV, Radio, Online) 6,02 Meinung 5 36,28
ProSiebenSAT.1 Media AG Meinung 6 2 (TV, Online) 0,60 Meinung 6 0,36
Regiocast / R.SH Radio Schleswig-Holstein Meinung 8 2 (Radio, Online) 0,31 Meinung 8 0,10
radio ffn Meinung 9 2 (Radio, Online) 3,26 Meinung 9 10,60
radio SAW Meinung 10 2 (Radio, Online) 1,00 Meinung 10 1,00
NRJ Group Meinung 11 2 (Radio, Online) 0,31 Meinung 11 0,10
Nordwest Zeitung Meinung 12 2 (Radio, Online) 0,31 Meinung 12 0,10
Axel Springer AG Meinung 7 4 (Radio, Zeitung, 5,66 Meinung 7 32,08
Madsack Verlag Meinung 14 3 (Zeitung, Online, 16,06 Meinung 14 257,97
J. Hoffmann GmbH und Co. KG Meinung 15 2 (Zeitung, Online) 1,12 Meinung 15 1,25
Ippen-Gruppe Meinung 16 2 (Zeitung, Online) 0,37 Meinung 16 0,13
Deister-Weser-Zeitungs Verlagsgesellschaft Meinung 17 3 (Zeltupg, Online, 3,42 Meinung 17 11,70
Onlinevideos)
Gebriider Gerstenberg GmbH & Co. KG Meinung 18 3 (Zeitung, Online, 2,66 Meinung 18 7,06
Schweiger & Pick Verlag Pfingsten (Familie
Pfingsten, Baedeker, Brigitte), zu Madsack- Meinung 14 2 (Zeitung, Online)
Verlag (Réper 2010: 229 f.)
AZ Alfelder Zeitung und Niederséchsische 3 (Zeitung, Online,
Volkszeitung Dobler GmbH & Co. KG Meinung 24 o inevideos) 0.81 Meinung 24 065
JA”Gron.emann KG, vertreten durch Martin Meinung 45 2 (Zeitung, Online) 0,58 Meinung 45 034
Rohrbein
Biirgerradio Burgerradio- 5 pagio, Online) 0,86 BUrgerradio- 075
meinung meinung
Burgerfernsehen Blrger-Tv- 2 (Fernsehen, Online) 0,22 Blrger-Tv- 0,05
Meinung Meinung
HHI nicht cross-medial verflochtender Medienunternehmen := 112
Publizistischer Wettbewerbsindex fir Region GroRraum Hannover und das Weser-Leinegebiet := 1.575

Stand: 31. Juli 2010
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10.5 Publizistischer Wettbewerbsindex: Region Oldenburg, Ostfriesland, Elbe-Weser

Niedersachsen Indexberechnung
. Berechnung der Indexzahl fiir den
|Oldenburg | Ostfriesland /Elbe Weser-Raum ublisistischen Wettbewerbsindex
Gewicht = Gewicht Anzahl | Marktanteile | X1*X2*X3 = _ "
Fernsehen x1) x2) Anzahl der Medienprodukte X2 X3l x3) X4 Cross Media HHI = (X4)"2

binnenplurale binnenplurale

38% 100% NDR Fernsehen 1 59,4% 22,80 -
Meinung 1 Meinung 1
RTL Nord Meinung 5 1 1,96% 0,38 Meinung 5
SAT.1 regional Meinung 6 1 0,98% 0,38 Meinung 6
MDR Fernsehen binnenplurale 1 12.2% 467 binnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Fernsehen binnenplurale 1 15,8% 6,04 binnenplurale
Meinung 4 Meinung 4
binnenplurale binnenplurale
HR Fernsehen Meinung 53 1 6,1% 2,36 Meinung 53
binnenplurale binnenplurale
RBB Fernsehen Meinung 52 1 3.4% 1,33 Meinung 52
Birgerfernsehen Blrger-Tv- 3 0,0% 0,00 Brger-Tv-
Meinungen Meinungen
niederlandische TV-Programme (insges.) Meinungen 5 0,0% 0,00/ Meinungen
center.tv Bremen/Bremerhaven Meinung 1 0,0% 0,00/ Meinung
NRW, nrw.tv Meinung 1 0,0% 0,00/ Meinung
Hessen,Rhein Main TV Meinung 1 0,0% 0,00 Meinung
100%
Radio 19.0% | 100,0% NDR Radios binnenplurale | - o 49,0% 9,31 Pinnenplurale
Meinung 1 Meinung 1
Radio Bremen binnenplurale 2 520 0,99 binnenplurale
Meinung 2 Meinung 2
MDR Radios binnenplurale 4 2.1% 040 binnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Radios binnenplurale 2 2.6% 049 binnenplurale
Meinung 4 Meinung 4
radio ffn Meinung 9 1 16,0% 3,04|Meinung 9
Hit-Radio Antenne Meinung 5 1 16,0% 3,04|Meinung 5
89.0 RTL Meinung 5 1 3.1% 0,59 |Meinung 5
RTL RADIO Meinung 5 1 1,0% 0,19 Meinung 5
RADIO 21 Meinung 5 1 2,6% 0,49 Meinung 5
radio SAW Meinung 10 1 1,5% 0,29 Meinung 10
RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio
%
SAW, Rockland) Meinung 10 1 1,5% 0,29 Meinung 10
Radio Hamburg Meinung 5 05 0,8% 0,14 Meinung 5 ---
Radio Hamburg Meinung 7 05 0,8% 0,14 Meinung 7 -
ENERGY Bremen Meinung 11 1 0,5% 0,10 Meinung 11 -
radio NRW Meinung 13 1 0,0% 0,00
R.SH Radio Schleswig-Holstein Meinung 8 1 0,5% 0,10 Meinung 8 ---
Das NEUE alster radio —~106!8 rock'n pop Meinung 12 1 0,5% 0,10 Meinung 12 -

Biirgerradio- Biirgerradio-

46%  Burgerradios 12 0,0% 0,00
meinungen meinungen
100,0%
|R".§"°"a"e | 25,0%| 100,0% PE Meinung
Zeitunden
Kreisfreie Stadt Emden Ostfriesen - Zeitung (Ausgabe Emden) Meinung 40 1 1,9% 0,48 Meinung 40 ZGO / PE Nordwest
Emder Zeitung Meinung 29 1 2,1% 0,53 Meinung 29 keine PE
Aurich Ostfriesischer Kurier Meinung 41 1 2,9% 0,73 Meinung 41 PE Nordwest
Ostfriesische Nachrichten Meinung 35 1 2,9% 0,73 Meinung 35 PE OZ
Ostfriesen-Zeitung Meinung 40 1 0,9% 0,23 Meinung 40 ZGO / PE Nordwest
Wittmund Anzeiger fur Harlingerland Meinung 43 1 2,9% 0,73 Meinung 43 PE Nordwest
Ostfriesen-Zeitung Meinung 40 1 0,9% 0,23 Meinung 40 ZGO / PE Nordwest
Friesland Nordwest-Zeitung: Kreiszeitung Friesland ~ Meinung 12 1 2,8% 0,70 Meinung 12 PE Nordwest
Jeversche Wochenblatt Meinung 43 1 1,7% 0,43 Meinung 43 PE Nordwest
W!Ihelmshavener Zeitung (ohne Stadt Meinung 43 1 1,0% 025 Meinung 43 PE Nordwest
Wilhelmshaven)
Kreisfreie Stadt Wilhelmshaven ~Wilhelmshavener Zeitung Meinung 43 1 3,7% 0,93 Meinung 43 PE Nordwest
Wesermarsch Nordwest-Zeitung Meinung 12 1 3.2% 0,80 Meinung 12 PE Nordwest
Kreiszeitung Wesermarsch Meinung 38 1 1,3% 0,33 Meinung 38 PE Nordsee
Weser Kurier / Bremer Nachrichten Meinung 27 1 0,4% 0,10 Meinung 27 PE WeserKur
Cuxhaven Nordsee-Zeitung Meinung 38 1 4,7% 1,18 Meinung 38 PE Nordsee
Cuxhavener Nachrichten Meinung 39 1 2,4% 0,60 Meinung 39 PE Nordsee
Niederelbe-Zeitung Meinung 39 1 1.8% 0,45 Meinung 39 PE Nordsee
Osterholz Weser Kurier / E_Bremer Nachrichten: Meinung 27 1 5.4% 1,35 Meinung 27 PE WeserKur
Osterholzer Kreisblatt
Verden Verlagsgruppe Kreiszeitung Syke Meinung 16 1 4,5% 1,13 Meinung 16 Ippen / PE KreisZtg
Weser Kurier / Bremer Nachrichten Meinung 27 1 2,0% 0,50 Meinung 27 PE WeserKur
Oldenburg, Stadt Nordwest-Zeitung Meinung 12 1 7,0% 1,75 Meinung 12 PE Nordwest
Landkreis Oldenburg Nordwest-Zeitung Meinung 12 1 3,6% 0,90 Meinung 12 PE Nordwest
Delmenhorster Kreisblatt Meinung 28 1 4,0% 1,00 Meinung 28 PE WeserKur
Weser Kurier / Brer_ner Nachrichten: Meinung 27 1 1,3% 0,33 Meinung 27 PE WeserKur
Delmenhorster Kurier
Verlagsgruppe Kreiszeitung Syke: Meinung 16 . . .
Wildeshausener Zeitung 1 0,5% 0,13 Meinung 16 Ippen / PE KreisZtg
Ammerland Nordwest-Zeitung Meinung 12 1 5,7% 1,43 Meinung 12 PE Nordwest
Leer Ostfriesen-Zeitung Meinung 40 1 4,2% 1,05 Meinung 40 ZGO / PE Nordwest
General-Anzeiger Rhauderfehn Meinung 40 1 1,9% 0,48 Meinung 40 PE Nordwest
Zeitung Rheiderland Meinung 48 1 3,7% 0,93 Meinung 48 PE OZ
Kreisfreie Stadt Delmenhorst Delmenhorster Kreisblatt Meinung 28 1 4,2% 1,05 Meinung 28 PE WeserKur
Weser Kurier / Bremer Nachrichten : Meinung 27 1 1,3% 033 Meinung 27 PE WeserKur
Delmenhorster Kurier
durchgeschnittene Regionen
Emsland (hier. nordliche
Eindrittel): Rhede, Dérpen, . . " o .
Papenburg, Esterwegen / Zeitung Rheiderland Meinung 48 1 0,9% 0,23 Meinung 48 PE OZ
Nordhiimmling, Werlte
Diepholz (Region Dimmer) .
Diepholz / Region Diimmer (hier: Lokglausgabe vom Weser Kuner:»
nordliche Halfte): Twistringen,  Regionale Rundschau / Syker Kurier Meinung27 1 2.7% 0,68 Meinung 27 PE WeserKur
Schwaforden, Bruchhausen- (Stuhr, Weyhe, Syke, Bassum,
Vilsen, Bassum, Syke, Weyhe,  Bruchhausen-Vilsen)
S Meinung 16
Verlagsgruppe Kreiszeitung Syke/ o . .
Kreiszeitung Diepholz 1 4,7% 1,18 Meinung 16 Ippen / PE KreisZtg
Vechta (hier: nordliche Halfte):
Bakum, Vechta, Goldenstedt, Oldenburgische Volkszeitung Meinung 34 1 1,9% 0,48 Meinung 34 PE OldenZtg
Visbek
Rotenburg/Wiimme (hier: Bremer Nachrichten, Weser Kurier:
westliche Halfte): Oerel / Osterholzer Kreisblatt (Gnarrenburg), . 5 .
Geestequelle, Gnarrenburg, Achim Kurier & Verdener Nachrichten Meinung 27 1 25% 0.65 Meinung 27 PE Weserkur
Tarmstedt, Sottrum (Sottrum), Wiimme-Zeitung (Tarmstedt)
100%
Internet 19,0% 100% regionale Internetseiten Niedersachsen mvelllem.e X4 HHI = (X4)"2
Marktanteile
. binnenplurale binnenplurale
NDR Online Meinung 1 6 3,8% 0.73 \teinung 1
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binnenplurale binnenplurale

Radio Bremen Online www.radiobremen.de 2 1,3% 0,24
Meinung 2 Meinung 2
MDR Online www.mdr.de/radio binnenplurale | 2,5% 0,48 Pinnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Online www.wr.defradio binnenplurale | - 5 1,9% 0,36 Pinnenplurale
Meinung 4 Meinung 4
binnenplurale binnenplurale
RBB Online Meinung 52 1 0,6% 0,12 Meinung 52
binnenplurale binnenplurale
HR Online Meinung 53 1 0,6% 0,12 Meinung 53
RTL Nord Online Meinung 5 1 0,6% 0,12|Meinung 5
SAT.1 regional Online Meinung 6 1 0,6% 0,12|Meinung 6
www.ffn.de Meinung 9 1 0,6% 0,12 Meinung 9
www.antenne.com Meinung 5 1 0,6% 0,12 Meinung 5
89.0rtl.de Meinung 5 1 0,6% 0,12 Meinung 5
www.rtiradio.de Meinung 5 1 0,6% 0,12 Meinung 5
www.radio21.de Meinung 5 1 0,6% 0,12 Meinung 5
www.radiosaw.de Meinung 10 1 0,6% 0,12 Meinung 10
RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio
SAW, Rockland) www.rockland-digital.de Meinung 10 L 0.6% 012 Meinung 10
www.radiohamburg.de Meinung 5 0,5 0,3% 0,06 Meinung 5
www.radiohamburg.de Meinung 7 0,5 0,3% 0,06 Meinung 7 -
www.energy.de/bremen Meinung 11 1 0,6% 0,12 Meinung 11
www.rsh.de Meinung 8 1 0,6% 0,12 Meinung 8
malggz)cht‘de (Das NEUE alster radio —106!8 Meinung 12 1 0.6% 0,12 Meinung 12
Landesportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Weblogs und Online-Zeitungen mit Regional- Meinung 1 0.6% 012 0,01
oder Landbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
157
Kreisfreie Stadt Emden
Kreisfreie Stadt Emden Ostfriesen - Zeitung (Ausgabe Emden) Meinung 40 1 0,6% 0,12|Meinung 40
Ostf_ne§en - Zeitung (Ausgabe Emden): Meinung 40 1 0.6% 0,12|Meinung 40
Audiovisuelles Angebot
Emder Zeitung Meinung 29 1 0,6% 0,12|Meinung 29
Emder Zeitung: Audiovisuelles Angebot nein 0 0,0% 0,00/|nein
Birgerradio neu.radio-ostfriesland.com Blrgerradio- 1 0,6% 0,12 Blrgerradio-
meinung meinung
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Aurich
Aurich Ostfriesischer Kurier Meinung 41 1 0,6% 0,12|Meinung 41
2nsggsslscher Kurier : Audiovisuelles nein o 0.0% 0,00 nein
Osifriesische Nachrichten Meinung 35 1 0,6% 0,12|Meinung 35
f\):ggsz:sche Nachrichten: Audiovisuelles |Meinung 35 1 0.6% 0,12|Meinung 35
Ostfriesen-Zeitung Meinung 40 1 0,6% 0,12|Meinung 40
gnsggss‘enlenung : Audiovisuelles Meinung 40 1 0.6% 0,12|Meinung 40
Slédt—, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 012 001
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Wittmund
Wittmund Anzeiger fiir Harlingerland Meinung 43 1 0,6% 0,12|Meinung 43
ﬁgéilg);r fur Harlingerland: Audiovisuelles |nein o 0,0% 0,00/ nein
Ostfriesen-Zeitung Meinung 40 1 0,6% 0,12|Meinung 40
f\):gg;s);en-zatung : Audiovisuelles Meinung 40 1 0.6% 0,12|Meinung 40
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Friesland
Friesland Nordwest-Zeitung: Kreiszeitung Friesland | Meinung 12 1 0,6% 0,12|Meinung 12
Nor&_iwgsl-Zenung: Kreiszeitung Friesland: |Meinung 12 1 0.6% 0,12|Meinung 12
Audiovisuelles Angebot
Jeversche Wochenblatt Meinung 43 1 0,6% 0,12|Meinung 43
J;\;rsg?e Wochenblatt : Audiovisuelles Meinung 43 1 0.6% 0,12|Meinung 43
W!Ihelmshavener Zeitung (ohne Stadt Meinung 43 1 0.6% 0,12|Meinung 43
Wilhelmshaven)
Wilhelmshavener Zeitung (ohne Stadt Meinung 43 . .
Wilhelmshaven): Audiovisuelles Angebot L 0.6% 0.12|Meinung 43
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Kreisfreie Stadt Wilhelmshaven
Kreisfreie Stadt Wilhelmshaven Wilhelmshavener Zeitung Meinung 43 1 0,6% 0,12 Meinung 43
Wilhelmshavener Zeitung : Audiovisuelles AMeinung 43 1 0,6% 0,12|Meinung 43
Biirgerradio www.radiojade.de Burgerradio- 1 0,6% 0,12 Brgerradio-
meinung meinung
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 012 001
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Wesermarsch
Wesermarsch Nordwest-Zeitung Meinung 12 1 0,6% 0,12|Meinung 12
Nordwest-Zeitung: Audiovisuelles Angebot Meinung 12 1 0,6% 0,12|Meinung 12
Kreiszeitung Wesermarsch Meinung 38 1 0,6% 0,12|Meinung 38
i;eqlzé:tung Wesermarsch: Audiovisuelles nein o 0.0% 0,00 nein
Weser Kurier / Bremer Nachrichten Meinung 27 1 0,6% 0,12|Meinung 27
Weger ‘Kuner/ Bremer Nachrichten: Meinung 27 1 0.6% 0,12|Meinung 27
Audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 012 001
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Cuxhaven
Cuxhaven Nordsee-Zeitung Meinung 38 1 0,6% 0,12|Meinung 38
Nordsee-Zeitung: Audiovisuelles Angebot |nein 0 0,0% 0,00|nein
Cuxhavener Nachrichten Meinung 39 1 0,6% 0,12|Meinung 39
gs;gzgfner Nachrichten: Audiovisuelles nein o 0,0% 0,00/ nein
Niederelbe-Zeitung Meinung 39 1 0,6% 0,12|Meinung 39
Elneqdeebrs:be—Zenung: Audiovisuelles nein 0 0.0% 0,00 nein
Slédt—, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
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Weblogs und Online-Zeitungen mit

X Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Osterholz
Osterholz Weser Kurier / E_Bremer Nachrichten: Meinung 27 1 0.6% 0,12|Meinung 27
Osterholzer Kreisblatt
Weser Kurier / Bremer Nachrichten: Meinung 27
Osterholzer Kreisblatt: Audiovisuelles 1 0,6% 0,12|Meinung 27
Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 012 001
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Verden
Verden Verlagsgruppe Kreiszeitung Syke Meinung 16 1 0,6% 0,12|Meinung 16
Verlagsgruppe Kreiszeitung Syke: nein o 0.0% 0.00|nein
Audiovisuelles Angebot
Weser Kurier / Bremer Nachrichten Meinung 27 1 0,6% 0,12|Meinung 27
Wes_er _Kurler/ Bremer Nachrichten: Meinung 27 1 0.6% 0,12|Meinung 27
Audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Oldenburg
Oldenburg, Stadt Nordwest-Zeitung Meinung 12 1 0,6% 0,12|Meinung 12
Nordwest-Zeitung: Audiovisuelles Angebot |Meinung 12 1 0,6% 0,12|Meinung 12
Birgerradio- Birgerradio-
Biirgerfernsehen/-radio www.oeins.de & Burger-TV- 2 1,3% 0,24|& Burger-TV-
Meinung Meinung
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Kreisfreie Stadt Oldenburg
Landkreis Oldenburg Nordwest-Zeitung Meinung 12 1 0,6% 0,12|Meinung 12
Nordwest-Zeitung: Audiovisuelles Angebot Meinung 12 1 0,6% 0,12|Meinung 12
Delmenhorster Kreisblatt Meinung 28 1 0,6% 0,12|Meinung 28
Delmenhorster Kreisblatt: Audiovisuelles Meinung 28 1 0.6% 0,12|Meinung 28
Angebot
Weser Kurier / Bremer Nachrichten: Meinung 27 1 0.6% 0,12|Meinung 27
Delmenhorster Kurier
Weser Kurier / Bremer Nachrichten: Meinung 27
Delmenhorster Kurier: Audiovisuelles 1 0,6% 0,12|Meinung 27
Angebot
Verlagsgruppe Kreiszeitung Syke: Meinung 16 1 0.6% 0,12|Meinung 16
Wildeshausener Zeitung
Verlagsgruppe Kreiszeitung Syke: nein
Wildeshausener Zeitung: Audiovisuelles 0 0,0% 0,00|nein
Angebot
Birgerradio- Birgerradio-
Biirgerfernsehen/-radio www.oeins.de & Burger-TV- 2 1,3% 0,24|& Burger-TV-
Meinung Meinung
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Ammerland
Ammerland Nordwest-Zeitung Meinung 12 1 0,6% 0,12 Meinung 12
Nordwest-Zeitung: Audiovisuelles Angebot |Meinung 12 1 0,6% 0,12|Meinung 12
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 012 001
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Leer
Leer Ostfriesen-Zeitung Meinung 40 1 0,6% 0,12 Meinung 40
Ostfriesen-Zeitung : Audiovisuelles Angebot Meinung 40 1 0,6% 0,12|Meinung 40
General-Anzeiger Meinung 40 1 0,6% 0,12|Meinung 40
General-Anzeiger : Audiovisuelles Angebot Meinung 40 1 0,6% 0,12|Meinung 40
Zeitung Rheiderland Meinung 48 1 0,6% 0,12|Meinung 48
Zeitung Rheiderland: Audiovisuelles nein o 0,0% 0,00/ nein
Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Kreisfreie Stadt Delmenhorst
Kreisfreie Stadt Delmenhorst Delmenhorster Kreisblatt Meinung 28 1 0,6% 0,12 Meinung 28
Delmenhorster Kreisblatt: Audiovisuelles Meinung 28 1 0.6% 0,12|Meinung 28
Angebot
Weser Kurier / Bremer Nachrichten : Meinung 27 1 0.6% 0,12|Meinung 27
Delmenhorster Kurier
Weser Kurier / Bremer Nachrichten : Meinung 27
Delmenhorster Kurier: Audiovisuelles 1 0,6% 0,12|Meinung 27
Angebot

Biirgerradio- Birgerradio-

Birgerfernsehen/-radio www.radioweser.tv A 1 0,6% 0,12 A
meinung meinung
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Emsland
Emsland (hier. nordliche www.neue-oz.de Meinung 30 1 0,6% 0,12|Meinung 30
Eindrittel): Rhede, Dérpen, www.neue-oz.de : Audiovisuelles Angebot |Meinung 30 1 0,6% 0,12|Meinung 30
Papenburg, Esterwegen / Zeitung Rheiderland Meinung 48 1 0,6% 0,12|Meinung 48
Nordhiimmling, Werlte Zeitung Rheiderland: Audiovisuelles nein o 0,0% 0,00 nein
Angebot
. " Birgerradio- Birgerradio-
Birgerradio www.emsvechtewelle.de meinungen 1 0,6% 0,12 meinungen
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 0.6% 0.12 0,01
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 0,6% 0,12 0,01
Diepholz (Region Dimmer)
Diepholz/Region Diimmer (hier: \www.kreiszeitung.de Meinung 16 1 0,6% 0,12|Meinung 16
nordliche Halfte): Twistringen,  \www.kreiszeitung.de: Audiovisuelles nein o 0.0% 0.00 nein
Schwaférden, Bruchhausen- Angebot ' '
Vilsen, Bassum, Syke, Weyhe,  Lokalausgabe vom Weser Kurier: Meinung 27 1 0.6% 012 Meinung 27
Stuhr Regionale Rundschau / Syker Kurier ! '
Lokalausgabe vom Weser Kurier: Meinung 27 Meinung 27
Regionale Rundschau / Syker Kurier: 1 0,6% 0,12
Audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 0,6% 0,12 0,01
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Vechta (hier: nordliche Halfte):

Bakum, Vechta, Goldenstedt,
Visbek

Rotenburg (Wiimme) (hier:
westliche Halfte): Oerel /
Geestequelle, Gnarrenburg,
Tarmstedt, Sottrum

Weblogs und Online-Zeitungen mit

1 0,6%

-

0,6%

0,6%
0,0%
0,6%
0,6%
0,6%

Bk |k e ok

0,6%

1 0,6%

0,6%
0,6%
0,6%

0,6%
7 100,0%

S

1

Telemedienkonzept NDR Online - Niedersachsen Regional

flechtung: Berechnung der Cross-Media Indexzahlen

(TV, Radio, Online)
(Radio, Online)

(TV, Radio, Online)
(TV, Radio, Online)
(TV, Radio, Online)

(TV, Radio, Online)

(TV, Radio, Online)
(TV, Online)

(Radio, Zeitung,
(Radio, Online)
(Radio, Online)
(Radio, Online)
(Radio, Online)
(Radio, Zeitung,

(Zeitung, Online)
(Zeitung, Online)

(Zeitung, Online)
(Zeitung, Online)
(Zeitung, Online)

(Zeitung, Online)
(Zeitung, Online)

2 (Zeitung, Online)

2 (Zeitung, Online)

2 (Zeitung, Online)

2 (Zeitung, Online)

Regionalbezug Meinungen
Social Communities Meinungen
Vechta
Oldenburgische Volkszeitung, www.ov- Meinung 34
online.de
www.ov-online.de: Audiovisuelles Angebot |nein
Birgerradio www.emsvechtewelle.de Burvgerradlo—
meinungen
Stadt-, Kreisportal Meinung
Weblogs und Online-Zeitungen mit Mei
- einungen
Regionalbezug
Social Communities Meinungen
Rotenburg (Wimme)
Bremer Nachrichten, Weser Kurier: Meinung 27
Osterholzer Kreisblatt (Gnarrenburg),
Achim Kurier & Verdener Nachrichten
(Sottrum), Wiimme-Zeitung (Tarmstedt)
Bremer Nachrichten, Weser Kurier: Meinung 27
Audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung
Weblogs und Online-Zeitungen mit Mei
- einungen
Regionalbezug
Social Communities Meinungen
Summe :=
Publizistischer Cross-Medi b Cross-Medi
binnenplurale
NDR Meinung 1 8
Radio Bremen binpenplurale 2
Meinung 2
binnenplurale
MDR Meinung 3 8
binnenplurale
WDR Meinung 4 8
binnenplurale
HR Fernsehen Meinung 53 3
binnenplurale
RBB Fernsehen Meinung 52 3
RTL Group /Bertelsmann AG Meinung5 |3
ProSiebenSAT.1 Media AG Meinung 6 |2
Axel Springer AG Meinung 7 |3
Regiocast Meinung 8 |2
radio ffn Meinung 9 |2
radio SAW Meinung 10 |2
NRJ Group Meinung 11 |2
Nordwest Zeitung Meinung 12 |2
Kreiszeitung Verlagsgesellschaft (Ippen- Meinung 16 |2
Gruppe)
Weser-Kurier Mediengruppe, Bremer .
Tageszeitungen AG Meinung 27 |2
Vgrlag RIECK GmbH & Co. KG, Familie Meinung 28 |2
Rieck
Emder Zeitung GmbH & Co. KG Meinung 29 |2
Oldenburgische Volkszeitung Druckerei und Meinung 34 |2
Verlag
Ostfriesische Nachrichten GmbH Meinung 35 |2
Ditzen-Gruppe (Roswitha Ditzen-Blanke) Meinung 38 |2
Cuxhaven-Niederelbe Verlagsgesellschaft
mbH & Co. KG (32,5%-Beteiligung der Meinung 39
Deutsche Druck- und Verlagsgesellschaft
mbh, Hamburg)
ZGO Zeitungsgruppe Ostfriesland GmbH  |Meinung 40
Ostfriesischer Kurier GmbH & Co. KG Meinung 41
(Nordwest Zeitung)
Brune-Mettcker Druck- und Verlags-GmbH |Meinung 43
H.Risius KG Rheiderland - Zeitung
(Margarethe Lindemann, Bernd Meinung 48

Lindemann)

Birgerrundfunk

Publizistischer Wettbewerbsindex Region Oldenburg / Ostfriesland /Elbe Weser-Raum

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs

Birgerradio-

& Birger-TV-|2 (Radio, TV, Online)

Meinung

HHI nicht cross-medial verflochtender Medienunternehmen :=

2 (Zeitung, Online)

0,12 0,01
0,12 0,01
012 Meinung 34
0,00
0,12
0,12 0,01
0,12 0,01
0,12 0,01
0,12|Meinung 27
0,12|Meinung 27
0,12 0,01
0,12 0,01
0,12 0,01
19
32,84 Pimnenplurale | o7g 5¢
Meinung 1
binnenplurale
1,23 Meinung 2 1,51
556 blnpenplurale 30,88
Meinung 3
binnenplurale
6,90 Meinung 4 47,60
binnenplurale
2,48 Meinung 53 6,14
binnenplurale
1,45 Meinung 52 2,11
5,01/ Meinung 5 25,07
0,50 Meinung 6 0,25
0,20 Meinung 7 0,04
0,22|Meinung 8 0,05
3,16 Meinung 9 9,99
0,81|Meinung 10 0,66
0,22|Meinung 11 0,05
7,00|Meinung 12 49,02
2,79|Meinung 16 7,77
5,62|Meinung 27 31,58
2,53|Meinung 28 6,42
0,65|Meinung 29 0,42
0,60|Meinung 34 0,36
0,97 |Meinung 35 0,94
1,74 Meinung 38 3,03
1,29 Meinung 39 1,67
3,66 |Meinung 40 13,40
0,85/Meinung 41 0,72
3,05/Meinung 43 9,31
1,39 Meinung 48 1,94
Birgerradio-
0,97|& Biirger-TV- 0,94
Meinung
0,83
1.331
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10.6 Publizistischer Wettbewerbsindex: Region Osnabriick, Grafschaft Bentheim, Dimmer

Niedersachsen

Osnabriick / Emsland / die Grafschaft Bentheim, das Osnabrticker Land und die Region Dimmer

Indexberechnung

Berechnung der Indexzahl fiir den
publizistischen Wettbewerbsindex

Fernsehen Gewicht = Gewicht
(X1) (X2)

38% 100%

Radio 19,0% | 100,0%
46%

[Lokalzeitung [ 25,0%| 100,0%|
Grafschaft Bentheim

Cloppenburg

Osnabriick, Landkreis
(Osnabriicker Land)
Osnabriick, Kreisfreie Stadt
durchgeschnittenen Regionen
Emsland (Stidteil mit Meppen)
Vechta (stdliche Halfte)
Diepholz/Region Dimmer
(stdliche Halfte)

Osnabriick / Emsland / die Grafschaft Bentheim, das Osnabriicker Land und die Region

Internet 19,0% 100%

Grafschaft Bentheim

Emsland (Sudteil mit Meppen)

Cloppenburg

Anzahl der Medienprodukte X2

NDR Fernsehen

RTL Nord
SAT.1 regional

MDR Fernsehen
WDR Fernsehen
HR Fernsehen

RBB Fernsehen

Biirgerfernsehen

niederlandische TV-Programme (insges.)
center.tv Bremen/Bremerhaven

NRW, nrw.tv

Hessen,Rhein Main TV

NDR Radios
Radio Bremen
MDR Radios

WDR Radios

radio ffn

Hit-Radio Antenne

89.0 RTL

RTL RADIO

RADIO 21

radio SAW

RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio SAW,
Rockland)

Radio Hamburg

Radio Hamburg

ENERGY Bremen

radio NRW

R.SH Radio Schleswig-Holstein

Das NEUE alster radio —~106!8 rock'n pop

Biirgerradios

Grafschafter Nachrichten

Neue Osnabriicker Zeitung
Munsterlandische Zeitung
Nordwest-Zeitung
General-Anzeiger Rhauderfehn

Neue Osnabriicker Zeitung

Neue Osnabriicker Zeitung

Neue Osnabriicker Zeitung
Oldenburgische Volkszeitung

Kreiszeitung Syke / Kreiszeitung Diepholz (Ausgabe
Diepholz/Sullingen)

regionale Internetseiten Niedersachsen

NDR Online

Radio Bremen Online www.radiobremen.de
MDR Online www.mdr.de/radio

WDR Online www.wdr.de/radio

RBB Online

HR Online

RTL Nord Online

SAT.1 regional Online

www.ffn.de

www.antenne.com

89.0rtl.de

www.rtlradio.de

www.radio21.de

www.radiosaw.de

RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio SAW,
Rockland) www.rockland-digital.de
www.radiohamburg.de

www.radiohamburg.de

www.energy.de/bremen

www.rsh.de

www.106acht.de (Das NEUE alster radio —106!8 rock'n
pop)

Landesportal

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regional- oder
Landbezug

Social Communities

Grafschaft Bentheim

Grafschafter Nachrichten www.gn-online.de
www.gn-online.de: Audiovisuelles Angebot
www.neue-oz.de

www.neue-oz.de : Audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug
Social Communities

Emsland

www.neue-oz.de

www.neue-oz.de : Audiovisuelles Angebot

Birgerradio www.emsvechtewelle.de

Stadt-, Kreisportal

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug
Social Communities

Cloppenburg

Munsterlandische Zeitung www.mt-news.de

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs

binnenplurale
Meinung 1
Meinung 5
Meinung 6
binnenplurale
Meinung 3
binnenplurale
Meinung 4
binnenplurale
Meinung 53
binnenplurale
Meinung 52
Brger-TV-
Meinungen
Meinungen
Meinung
Meinung
Meinung

binnenplurale
Meinung 1
binnenplurale
Meinung 2
binnenplurale
Meinung 3
binnenplurale
Meinung 4
Meinung 9
Meinung 5
Meinung 5
Meinung 5
Meinung 5
Meinung 10

Meinung 10

Meinung 5
Meinung 7
Meinung 11
Meinung 13
Meinung 8
Meinung 12
Biirgerradio-
meinungen

Meinung 31
Meinung 30
Meinung 32
Meinung 12
Meinung 40

Meinung 30

Meinung 30

Meinung 30
Meinung 34

Meinung 16

binnenplurale
Meinung 1
binnenplurale
Meinung 2
binnenplurale
Meinung 3
binnenplurale
Meinung 4
binnenplurale
Meinung 52
binnenplurale
Meinung 53
Meinung 5
Meinung 6
Meinung 9
Meinung 5
Meinung 5
Meinung 5
Meinung 5
Meinung 10

Meinung 10

Meinung 5
Meinung 7
Meinung 11
Meinung 8
Meinung 12
Meinung
Meinung

Meinungen

Meinung 31
nein

Meinung 30
Meinung 30

Meinung 30
Meinung 30
Birgerradio-
meinungen

Meinung 32

Anzahl
[*X3]

1

1
1
1

L)

R RrRrRRRRE N

0,5

B e

Pl R RrRrRR P

-

PR RRRRRRR R

0,5
0,5

~
NG

PR RRRO R

PRRP R RPR

Cross Media

XORK3 =
Marktanteile | X1 ><§4>(3 HHI = (x4)"2

(X3)
binnenplurale

59,4% 22,80 -
Meinung 1

1,96% 0,38 Meinung 5

0,98% 0,38 Meinung 6

12.2% 467 binnenplurale
Meinung 3
binnenplurale

15,8% 6,04 Meinung 4 -
binnenplurale

6,1% 236 cinung 53
binnenplurale

3,4% £33 \cinung 52

0.0% 0,00 BUrger-Tv-
Meinungen

0,0% 0,00 Meinungen

0,0% 0,00 Meinung

0,0% 0,00 Meinung

0,0% 0,00 Meinung

100%

49.0% 931 binnenplurale
Meinung 1

5,20 0,99 binnenplurale
Meinung 2

21% 0.40 binnenplurale
Meinung 3
binnenplurale

o

2,6% 0,49 Meinung 4

16,0% 3,04 Meinung 9

16,0% 3,04 Meinung 5

3,1% 0,59 Meinung 5 -

1,0% 0,19 Meinung 5

2,6% 0,49 Meinung 5
1,5% 0,29 Meinung 10

1,5% 0,29 Meinung 10
0,8% 0,14 Meinung 5

0,8% 0,14 Meinung 7
0,5% 0,10 Meinung 11 -
0,0% 0,00 -
0,5% 0,10 Meinung 8 -
0,5% 0,10 Meinung 12 -
0.0% 0,00 Bur.gevrad\o-
meinungen
100,0%
PE Meinung
10,9% 2,73 Meinung 31 PE OZ
- Meinung 30 PE 0Z
7,7% 1,93  Meinung 32 PE OldenZtg
4,0% 1,00 Meinung 12 PE Nordwest
- Meinung 33 PE Nordwest
30,0% 7,50  Meinung 30 PEOZ
8,9% 2,23 ‘Meinung 30 PE 0Z
23,1% 5,78  Meinung 30 PE OZ
9,4% 2,35 Meinung 34 PE OldenZtg
5,9% 1,48  Meinung 16 Ippen / PD Kreisztg
100%
nivellierte _ A
Marktanteile x4 Rl = (xay'2
binnenplurale
9
8.3% 158 Meinung 1
binnenplurale
28% 058 Meinung 2 -
binnenplurale
56% 108 Meinung 3 -
binnenplurale
42% 0.79 Meinung 4 -
binnenplurale
14% 0.26 Meinung 52
binnenplurale
L4% 0.26 Meinung 53
1,4% 0,26 Meinung 5 -
1,4% 0,26 Meinung 6
1,4% 0,26 Meinung 9
1,4% 0,26 Meinung 5 ---
1,4% 0,26 Meinung 5
1,4% 0,26 Meinung 5
1,4% 0,26 Meinung 5 -
1,4% 0,26 Meinung 10 -
1,4% 0,26 Meinung 10 -
0,7% 0,13 Meinung 5
0,7% 0,13 Meinung 7

1,4% 0,26 Meinung 11 -

1,4% 0,26 Meinung 8 -
1,4% 0,26 Meinung 12 -
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 Meinung 31
1,4% 0,26 Meinung 30
1,4% 0,26 Meinung 30
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 Meinung 30
1,4% 0,26 Meinung 30

Birgerradio-
1.4% 0.26 meinungen
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 0,07
1,4% 0,26 Meinung 32
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Vechta (siidliche Halfte)

Osnabriick, Landkreis

Osnabriick, Kreisfreie Stadt

Diepholz/Region Dimmer

www.mt-news.de: Audiovisuelles Angebot
Nordwest-Zeitung www.nwzonline.de/
www.nwzonline.de/: Audiovisuelles Angebot
General-Anzeiger www.ga-online.de
www.ga-online.de: Audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug
Social Communities

Vechta

Oldenburgische Volkszeitung, www.ov-online.de
www.ov-online.de: Audiovisuelles Angebot

Birgerradio www.emsvechtewelle.de

Stadt-, Kreisportal

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug
Social Communities

Osnabriick, Landkreis (Osnabriicker Land)
www.neue-oz.de

www.neue-oz.de: Audiovisuelles Angebot

Stadt-, Kreisportal

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug

Birgerradio Bad Iburg osradio 104,8

Social Communities

Osnabriick, Kreisfreie Stadt

www.neue-oz.de

www.neue-oz.de: Audiovisuelles Angebot

Stadt-, Kreisportal

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug
Social Communities

Diepholz (Region Dimmer)

www.kreiszeitung.de

www.kreiszeitung.de: Audiovisuelles Angebot
Stadt-, Kreisportal

Weblogs und Online-Zeitungen mit Regionalbezug
Social Communities

Publizistischer Cross-Media-Wettbewerb
NDR

Radio Bremen

MDR

WDR

HR Hessischer Rundfunk

RBB Rundfunk Berlin-Brandenburg

RTL Group /Bertelsmann AG
ProSiebenSAT.1 Media AG

Axel Springer AG

Regiocast

radio ffn

radio SAW

NRJ Group

Nordwest Zeitung

Ippen-Gruppe

Neue Osnabriicker Zeitung GmbH & Co. KG
Grafschafter Nachrichten GmbH & Co. KG
Hermann Imsiecke Druck und Verlag GmbH
Heinrich Ruttgerodt GmbH & Co. KG

Oldenburgische Volkszeitung Druckerei und Verlag

Birgerradio

Publizistischer Wettbewerbsindex Region Osnabriick / Emsland / die Grafschaft Bentheim, das Osnabriicker Land

und die Region Dimmer
Stand: 31. Juli 2010

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs

nein
Meinung 12
nein
Meinung 33
Meinung 33

Meinung 34
nein
Birgerradio-
meinungen

Meinung 30

Meinung 30

Birgerradio-
meinungen

Meinung 30
Meinung 30

Meinung 16
nein

Summe Anzahl F

Cross-Media-Verflechtung: Berechnung der Cross-Media Indexzahlen

binnenplurale
Meinung 1
binnenplurale
Meinung 2
binnenplurale
Meinung 3
binnenplurale
Meinung 4
binnenplurale
Meinung 53
binnenplurale
Meinung 52
Meinung 5
Meinung 6
Meinung 7
Meinung 8
Meinung 9
Meinung 10
Meinung 11
Meinung 12
Meinung 16
Meinung 30
Meinung 31
Meinung 32
Meinung 33
Meinung 34

Birgerradio-
meinung

HHI nicht cross-medial verflochtender Medienunternehmen :=

3

1,4%

1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%

RrRRRRORO

1,4%

1,4%
1,4%
1,4%
1,4%

BPRR B OoR

1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%

1,4%

R oR PR R e

1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%

PRPP P

1,4%

1,4%
1,4%
1,4%
72 100%

Bk o R

(TV, Radio, Online)

2 (Radio, Online)

3

3

w

N NN NNNNNNNNON O W

(TV, Radio, Online)
(TV, Radio, Online)
(TV, Radio, Online)

(TV, Radio, Online)

(TV, Radio, Online)
(TV, Online)

(Radio, Zeitung, Onlir
(Radio, Online)
(Radio, Online)
(Radio, Online)
(Radio, Online)
(Radio, Online)
(Zeitung, Online)
(Zeitung, Online)
(Zeitung, Online)
(
(

Zeitung, Online)
(Zeitung, Online)
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0,26 Meinung 12

0,26 Meinung 33
0,26 Meinung 33
0,26
0,26
0,26

0,26 Meinung 34

0,26

0,26
0,26
0,26

0,26 Meinung 30
0,26 Meinung 30
0,26
0,26

0,26
0,26

0,26 Meinung 30
0,26 Meinung 30

0,26
0,26

0,26 Meinung 16

0,26
0,26
0,26

Zwischensumme:=

binnenplurale
Meinung 1
binnenplurale
Meinung 2
binnenplurale
Meinung 3
binnenplurale
Meinung 4
binnenplurale
Meinung 53
binnenplurale
159 Meinung 52
6,29 Meinung 5
0,64 Meinung 6
0,27 Meinung 7
0,36 Meinung 8
3,30 Meinung 9
1,10 Meinung 10
0,36 Meinung 11
1,62 Meinung 12
1,74 Meinung 16
17,61 Meinung 30
2,99 Meinung 31
2,19 Meinung 32
0,53 Meinung 33

2,61 Meinung 34

Burgerradio-
meinung

33,69
1,52
6,13
7,33

2,62

0,79

0,07
0,07
0,07

0,07
0,07
0,07

0,07
0,07

0,07

0,07
0,07
0,07

0,07
0,07
0,07
1,67

1.135,24
2,30
37,56
53,69
6,86

2,54

39,52
0,41
0,08
0,13

10,92
1,21
0,13
2,63
3,02

310,15
8,93
4,79
0,28

6,83

1,67

1.629
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10.7 Publizistischer Wettbewerbsindex: Region Luneburg, Heide, Unterelbe, Wendland,

Siiden Hamburg, Niederelbe

Niedersachsen

|Region Luneburg / Heide / Unterelbe Heide / Wendland, den Stiden Hamburgs und die Niederelbe

Indexberechnung
Berechnung der Indexzahl fiir den
publizistischen Wettbewerbsindex

Gewicht | Gewicht Anzahl | Marktanteile = X: = _ "
Fernsehen (x1) x2) Anzahl der Medienprodukte X2 X3l x3) Cross Media HHI = (X4)"2
38% | 100% NDR Fernsehen binnenplurale 1 50,4% 22,80 Pinnenplurale
Meinung 1 Meinung 1
RTL Nord Meinung 5 1 1,96% 0,38 Meinung 5
SAT.1 regional Meinung 6 1 0,98% 0,38 Meinung 6
MDR Fernsehen binnenplurale 1 12,2% 4,67 Pinnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Fernsehen binnenplurale 1 15,8% 6,04 binnenplurale
Meinung 4 Meinung 4
binnenplurale binnenplurale
HR Fernsehen Meinung 53 1 6,1% 2,36 Meinung 53
binnenplurale binnenplurale
RBB Fernsehen Meinung 52 1 3,4% 1,33 Meinung 52
Biirgerfernsehen Burger-TV- 0,0% 0,00 Blirger-TV-
Meinungen Meinungen
niederlandische TV-Programme (insges.) Meinungen 5 0,0% 0,00 Meinungen
center.tv Bremen/Bremerhaven Meinung 1 0,0% 0,00 Meinung
NRW, nrw.tv Meinung 1 0,0% 0,00 Meinung
Hessen,Rhein Main TV Meinung 1 0,0% 0,00 Meinung
100%
Radio 19,0% | 100,0% NDR Radios binnenplurale 5 49,0% 9,31 Pinnenplurale
Meinung 1 Meinung 1
Radio Bremen binnenplurale 2 5,20 0,9 Pinnenplurale
Meinung 2 Meinung 2
MDR Radios binnenplurale 4 21% 0.40 binnenplurale
Meinung 3 Meinung 3
WDR Radios binnenplurale 2 2.6% 0,49 Pinnenplurale
Meinung 4 Meinung 4
radio ffn Meinung 9 1 16,0% 3,04 Meinung 9
Hit-Radio Antenne Meinung 5 1 16,0% 3,04 Meinung 5
89.0 RTL Meinung 5 1 3,1% 0,59 Meinung 5
RTL RADIO Meinung 5 1 1,0% 0,19 Meinung 5
RADIO 21 Meinung 5 1 2,6% 0,49 Meinung 5
radio SAW Meinung 10 1 1,5% 0,29 Meinung 10
RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio SAW, Meinung 10 1 1,5% 0,29 Meinung 10 -
Rockland)
Radio Hamburg Meinung 5 05 0,8% 0,14 Meinung 5 -
Radio Hamburg Meinung 7 05 0,8% 0,14 Meinung 7 -
ENERGY Bremen Meinung 11 1 0,5% 0,10 Meinung 11 -
radio NRW Meinung 13 1 0,0% 0,00 -
R.SH Radio Schleswig-Holstein Meinung 8 1 0,5% 0,10 Meinung 8 -
Das NEUE alster radio —~106!8 rock'n pop Meinung 12 1 0,5% 0,10 Meinung 12 -
46%  Birgerradios Blrgerradio- |, 0,0% 0,00 Blrgerradio-
meinungen meinungen
100,0%
Lokalzeitung [ 25,0%] 100,0%| PE Meinung
Stade Buxtehuder Tageblatt, Altlander Tageblatt, Meinung 37 1 14.2% 3,55 Meinung 37 PE Nordsee
Stader Tageblatt
Hamburger Abendblatt, Lokalteil GroRraum Meinung 7 1 1.5% 0,38 Meinung 7 PE HH Abendblatt
Stade/Buxtehude
Harburg Hamburger Abendblatt (Harburger Rundschau)  Meinung 7 1 13,5% 3,38 Meinung 7 PE HH Abendblatt
Harburger Anzeigen und Nachrichten Meinung 14 1 7,7% 1,93 Meinung 14 Harburger A&N
Winsener Anzeiger Meinung 26 1 4,3% 1,08 Meinung 26 PE Landesztg
Liineburg Landeszeitung fiir die Liineburger Heide Meinung 46 1 13,8% 3,45 Meinung 46 PE Landesztg
Hamburger Abendblatt Meinung 7 1 0,7% 0,18 Meinung 7 PE HH Abendblatt
. . o . . . Ippen / PE
Uelzen Allgemeine Zeitung der Liineburger Heide Meinung 16 1 8,2% 2,05 Meinung 16 Landesztg
Isenhagener Kreisblatt Meinung 16 1 Meinung 16 Ippen
Liichow-Dannenberg Elbe-Jeetzel-Zeitung Meinung 47 1 5,6% 1,40 Meinung 47 PE Landesztg
durchgeschnittene Regionen
Soltau-Fallingbostel (oberer Bohme Zeitung Meinung 44 1 10,7% 2,68 Meinung 44 PE Landeszty
gréBerer Teil mit Walsrode) Walsroder Zeitung Meinung 45 1 3,6% 0,90 Meinung 45 PE HAZ
Celle (Nordteil) Cellesche Zeitung Meinung 14 1 4,8% 1,20 Meinung 14 gédsaCk / keine
Rotenburg/Wiimme (dstliche Weser Kurier / Bremer Nachrichten Meinung 27 1 Meinung 27 PE WeserKur
Halfte) Rotenburger Kreiszeitung Meinung 16 1 4,7% 1,18 Meinung 16 Ippen / PE Kreisztg
Zevener Zeitung / Nordsee-Zeitung Meinung 38 1 3,9% 0,98 Meinung 38 PE Nordsee
Bremervorder Zeitung Meinung 36 1 3,1% 0,78 Meinung 36 PE Nordsee
100%
o . : nivellierte  X1*X2*X3 = - A
Internet 19,0% 100% regionale Internetseiten Niedersachsen Marktanteile X4 HHI = (X4)"2
NDR Online blnpenplurals 6 6.9% 131 binnenplurale -
Meinung 1 Meinung 1
Radio Bremen Online www.radiobremen.de b'nﬂe"plurals 2 2,3% 0,44 binnenplurale -
Meinung 2 Meinung 2
MDR Online www.mdr.de/radio binnenplurale 4 4,6% 0,87 binnenplurale -
Meinung 3 Meinung 3
WDR Online www.wd.defradio binnenplurale 3 3.4% 0,66 Dinnenplurale
Meinung 4 Meinung 4
" binnenplurale binnenplurale
RBB Online Meinung 52 : 11% 022 yteinung 52
binnenplurale binnenplurale
HR Online Meinung 53 : 11% 022 yeinung 53
RTL Nord Online Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5 -
SAT.1 regional Online Meinung 6 1 1,1% 0,22 Meinung 6 -
www.ffn.de Meinung 9 1 1,1% 0,22 Meinung 9 -
www.antenne.com Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5 -
89.0rtl.de Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5 --
www.rtlradio.de Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5 -
www.radio21.de Meinung 5 1 1,1% 0,22 Meinung 5 -
www.radiosaw.de Meinung 10 1 1,1% 0,22 Meinung 10 -
RADIOKOMBI SACHSEN-ANHALT (radio SAW, .
Rockland) www.rockland-digital.de Meinung 10 N 11% 0,22 Meinung 10 -
www.radiohamburg.de Meinung 5 0,5 0,6% 0,11 Meinung 5 ---
www.radiohamburg.de Meinung 7 0,5 0,6% 0,11 Meinung 7 -
www.energy.de/bremen Meinung 11 1 1,1% 0,22 Meinung 11 -
www.rsh.de Meinung 8 1 1,1% 0,22 Meinung 8 --
io — il
W\I\N\{.lOﬁaChI.de (Das NEUE alster radio —106!8 Meinung 12 1 11% 0,22 Meinung 12 -
rock'n pop)
Landesportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,05
Weblogs und Online-Zeitungen mit Regional- oder Meinung 1 11% 022 0.05
Landbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,05
87
Stade
Stade Buxtehuder Tageblatt, Altlander Tageblatt, Meinung 37 1.1% 0,22 Meinung 37
Stader Tageblatt
Audiovisuelles Angebot: TAGEBLATT TV Meinung 37 1 1,1% 0,22 Meinung 37
Hamburger Abendblatt, Lokalteil GroRraum Meinung 7 o .
Stade/Buxtehude 1.1% 022 Meinung 7
::(l:\ei;uor‘ger Abendblatt Online: Audiovisuelles  Meinung 7 1 1.1% 022 Meinung 7
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Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,22
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 1.1% 0.22 0.22
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,22
Harburg
Harburg Hamburger Abendblatt (Harburger Rundschau) Meinung 7 1 1,1% 0,22 Meinung 7
Han‘lbu‘rger Abendblatt (Harburger Rundschau): Meinung 7 1 1.1% 0.22 Meinung 7
Audiovisuelles Angebot
Harburger Anzeigen und Nachrichten Meinung 14 1 1,1% 0,22 Meinung 14
Harl_)ur_ger Anzeigen und Nachrichten: nein o 0.0% 0,00 nein
Audiovisuelles Angebot
Winsener Anzeiger Meinung 26 1 1,1% 0,22 Meinung 26
Winsener Anzeiger: Audiovisuelles Angebot nein 0 0,0% 0,00 nein
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,22
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 1.1% 0.22 0.22
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,22
Lineburg
Lineburg Landeszeitung fiir die Liineburger Heide Meinung 46 1 1,1% 0,22 Meinung 46
Langes;enung fir die Luneburger Heide: Meinung 46 1 1.1% 0.22 Meinung 46
Audiovisuelles Angebot
Hamburger Abendblatt Meinung 7 1 1,1% 0,22 Meinung 7
Hamburger Abendblatt: Audiovisuelles Angebot Meinung 7 1 1,1% 0,22 Meinung 7
Biirgerradio Radio ZuSa Online www.zusa.de Blrgerradio- | 1,1% 0,22 Blrgerradio-
meinung meinung
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,22
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 1.1% 0.22 0.22
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,22
Uelzen
Uelzen Allgemeine Zeitung der Liineburger Heide Meinung 16 1 1,1% 0,22 Meinung 16
Allggmglne Zeitung der Luneburger Heide: Meinung 16 1 1.1% 0.22 Meinung 16
Audiovisuelles Angebot
Isenhagener Kreisblatt Meinung 16 1 1,1% 0,22 Meinung 16
Isenhagener Kreisblatt, IK-TV: Audiovisuelles Meinung 16 1 1,1% 022 Meinung 16
Angebot
Biirgerradio Radio ZuSa Online www.zusa.de Blrgerradio- | 1,1% 0,22 Blrgerradio-
meinung meinung
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,22
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 1.1% 0.22 0.22
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,22
Liichow-Dannenberg
Liichow-Dannenberg Elbe-Jeetzel-Zeitung Meinung 47 1 1,1% 0,22 Meinung 47
Elbe-Jeetzel-Zeitung: Audiovisuelles Angebot  nein 0 0,0% 0,00 nein
Biirgerradio Radio ZuSa Online www.zusa.de Blrgerradio- | 1,1% 0,22 Blrgerradio-
meinung meinung
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,22
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 1.1% 0.22 0.22
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,22
Celle Celle
www.cellesche-zeitung.de Meinung 14 1 1,1% 0,22 Meinung 14
www.cellesche-zeitung.de: Audiovisuelles Meinung 14 1 1.1% 0.22 Meinung 14
Angebot
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,22
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 022 022
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,22
Soltau-Fallingbostel
Soltau-Fallingbostel Bohme Zeitung Meinung 44 1 1,1% 0,22 Meinung 44
Bohme Zeitung: Audiovisuelles Angebot nein 0 0,00 nein
Walsroder Zeitung Meinung 45 1 1,1% 0,22 Meinung 45
Walsroder Zeitung: Audiovisuelles Angebot Meinung 45 1 1,1% 0,22 Meinung 45
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,22
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 11% 022 022
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,22
Rotenburg (Wimme)
Rotenburg (Wimme) Weser Kurier / Bremer Nachrichten Meinung 27 1 1,1% 0,22 Meinung 27
Wes_er _Kurler/ Bremer Nachrichten : Meinung 27 1 1.1% 022 Meinung 27
Audiovisuelles Angebot
Rotenburger Kreiszeitung Meinung 16 1 1,1% 0,22 Meinung 16
Rotenburger Kreiszeitung: Audiovisuelles nein o 0.0% 0,00 nein
Angebot
Zevener Zeitung / Nordsee-Zeitung Meinung 38 1 1,1% 0,22 Meinung 38
Zevener Zeitung / Nordsee-Zeitung: nein o 0.00 nein
Audiovisuelles Angebot '
Bremervorder Zeitung Meinung 36 1 1,1% 0,22 Meinung 36
Bremervorder Zeitung: Audiovisuelles Angebot  nein 0 0,00 nein
Stadt-, Kreisportal Meinung 1 1,1% 0,22 0,22
Wel?logs und Online-Zeitungen mit Meinungen 1 1.1% 0.22 0.22
Regionalbezug
Social Communities Meinungen 1 1,1% 0,22 0,22
87 100% 19
Publizistischer Cross-Media-Wettbewerb Cross-Media-Verflechtung: Berechnung der Cross-Media Indexzahlen
binnenplurale binnenplurale
NDR Meinung 1 3 (TV, Radio, Online) 33,42 Meinung 1 1.116,92
" binnenplurale binnenplurale
Radio Bremen Meinung 2 2 (Radio, Online) 1,42 Meinung 2 2,03
binnenplurale binnenplurale
MDR Meinung 3 3 (TV, Radio, Online) 5,95 Meinung 3 35,36
binnenplurale binnenplurale
WDR Meinung 4 3 (TV, Radio, Online) 7,19 Meinung 4 51,71
binnenplurale " . binnenplurale
HR Wemmaea |3 (TV. Radio, Oniine) 257\ inung 53 6,63
binnenplurale binnenplurale
RBB Meinung 52 3 (TV, Radio, Online) 1,55 Meinung 52 2,40
RTL Group /Bertelsmann AG Meinung 5 |3 (TV, Radio, Online) 6,04|Meinung 5 36,44
ProSiebenSAT.1 Media AG Meinung 6 |2 (TV, Online) 0,60|Meinung 6 0,36
Axel Springer AG Meinung 7 |3 (Radio, Zeitung, Onling 5,49|Meinung 7 30,11
Regiocast Meinung 8 |2 (Radio, Online) 0,31|Meinung 8 0,10
radio ffn Meinung 9 |2 (Radio, Online) 3,26|Meinung 9 10,62
radio SAW Meinung 10 |2 (Radio, Online) 0,31|Meinung 10 0,10
NRJ Group Meinung 11 |2 (Radio, Online) 0,60(Meinung 11 0,36/
Nordwest Zeitung Meinung 12 |2 (Radio, Online) 0,31|Meinung 12 0,10
Ippen-Gruppe Meinung 16 |2 (Zeitung, Online) 2,92|Meinung 16 8,55/
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Madsack-Verlag; Schweiger & Pick Verlag Pfingsten
(Familie Pfingsten, Baedeker, Brigitte), zu Madsack- . .
Verlag (Roper 2010: 229f.); Harburger Meinung 14 |2 (Zeitung, Online) 3,78|Meinung 14 14,29
Anzeiger/Lihmanndruck tber HVB AG
Winsener Anzeiger Ravens & Maack GmbH Meinung 26 |2 (Zeitung, Online) 1,29(Meinung 26 1,67
gr(e;\elszorder Zeitung Verlagsgesellschaft Borgardt mbH Meinung 36 |2 (Zeitung, Online) 0,99|Meinung 36 0.99
Zeitungsverlag Krause GmbH & Co. KG Meinung 37 |2 (Zeitung, Online) 3,99|Meinung 37 15,89
Ditzen-Gruppe (Roswitha Ditzen-Blanke) Meinung 38 |2 (Zeitung, Online) 1,19(Meinung 38 1,42
Mundschenk Druck- und Verlagsgesellschaft mbH Meinung 44 |2 (Zeitung, Online) 2,89|Meinung 44 8,37
J. Gronemann KG, vertreten durch Martin Réhrbein Meinung 45 |2 (Zeitung, Online) 1,12|Meinung 45 1,25
Verlag Landeszeitung fiir die Liineburger Heide GmbH Meinung 46 |2 (Zeitung, Online) 3,89|Meinung 46 15,11
Druck- und Verlagsgesellschaft Kohring GmbH & Co. KG 'Meinung 47 |2 (Zeitung, Online) 1,62|Meinung 47 2,62
Birgerradio- " Birgerradio-
" " " " 2 (Radio, Online; -
Birgerradio und Birgerfernsehen und Bu_rger- Fernsehen, Online) 0,66{und Bu_rger- 0,43]
TV-Meinung TV-Meinung
HHI nicht cross-medial verflochtener Medienunternehmen := 5,38

Publizistischer Wettbewerbsindex Region Luneburg /Heide / Unterelbe Heide / Wendland, den Stiden Hamburgs

und die Niederelbe 1.369

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs



Telemedienkonzept NDR Online — Niedersachsen Regional

Hamburg, 5. August 2010

Prof. Dr. Hardy Gundlach

Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg
Fakultat Design, Medien und Information
Studiendepartment Information

Berliner Tor 5, 20099 Hamburg

eMail: hardy.gundlach@haw-hamburg.de

Tel. 040 - 428 75 - 3627

Gundlach, Hardy, Analyse des publizistischen Wettbewerbs 114



